5 - MINISTERIO DA DEFESA — MD

A despeito das dificuldades or¢amentarias, o Ministério da Defesa e as trés Forgas obtiveram, no
exercicio de 2003, desempenho bastante superior ao dos anos anteriores. Isso se deu em fungdo de avangos
desenvolvidos para a democratizacdo do Estado, das novas orientagdes governamentais advindas do programa de
governo, do desenvolvimento de agdes transparentes com criterioso emprego dos recursos disponiveis e de
inovagdes de gestdo realizadas.

Estado e Democracia

Com relagdo aos avangos desenvolvidos para a democratizagdo do Estado, ¢ de se ressaltar o
estimulo a discussdo e ao estudo, pela sociedade brasileira, de questdes afetas a defesa nacional. Nesse particular,
sobressai a realizagdo de um ciclo de debates, promovido pelo Ministério da Defesa, sobre a atualizacdo do
pensamento brasileiro em matéria de defesa e seguranga. O exercicio — que teve inicio em setembro de 2003 e deve
ser concluido no primeiro semestre de 2004 — consiste na realizagdo de oito rodadas de debates, dedicadas a temas
previamente definidos, seguidas de uma rodada de avaliacdo geral e consolidacdo de sugestdes. Estdo sendo
convidados a participar de cada rodada, como debatedores, seis personalidades entre membros do poder publico ¢ da
sociedade civil, integrantes do Governo, politicos, militares, diplomatas, académicos e jornalistas.

A transparéncia em suas acdes foi também caracteristica marcante do desempenho do Ministério
da Defesa em 2003. Isto ficou evidente quando do triste episodio do acidente na Base de Alcantara, em agosto deste
ano, ocasido em que o Governo, por intermédio deste ministério, fez questdo de convidar representantes da
comunidade cientifica nacional e dos familiares das vitimas para participar de todo o trabalho investigativo sobre as
causas do acidente. A presenca do Ministro da Defesa no Congresso, em mais de vinte ocasides no ano que se
encerra, foi outra demonstragdo desse comportamento e do compromisso com o didlogo franco e democratico com a
sociedade nos assuntos afetos a defesa.

No campo da gestdo publica, o Ministério da Defesa buscou compatibilizar ¢ integrar as agdes
estratégicas da Marinha, do Exército e da Aeronautica, em sensivel avango no fortalecimento da agdo coordenadora
da Pasta. Ademais, esta em curso no Ministério e nas Forcas Singulares um amplo programa de reengenharia de
gestdo, com o objetivo de alcancar a eficécia e a efetividade na gestdo administrativa. Os processos de administrag@o
e acompanhamento dos or¢amentos das trés Forgas estdo sendo integrados, possibilitando uma execugdo
orcamentaria transparente, controlada e otimizada.

Outro fato marcante na area da gestdo foi o trabalho conjunto do Ministério da Defesa com outras
Pastas, favorecendo a articulagdo das atividades do Estado e o desenvolvimento de politicas publicas voltadas as
agOes de combate a calamidades e desastres naturais. A Marinha, o Exército ¢ a Aeronautica, sob a coordenagido do
Ministério da Defesa, fizeram-se presentes em todos os episoédios dessa natureza, como foi o caso do desastre
ambiental na regido da zona da mata mineira e do Estado do Rio de Janeiro, do incéndio que assolou os campos ¢
florestas roraimenses e das enchentes do Estado do Amapa.

Amazonia

A prioridade a Amazonia foi dado sempre presente na atuacdo do Ministério da Defesa. No
cumprimento desta diretriz, foram transferidos efetivos militares de outras partes do Pais para a regido amazonica.
A instalacdo de mais de 400 pontos de Internet, nos longinquos vilarejos e Pelotdes de Fronteira, em acéo integrada
com o Ministério das Comunicacdes, foi também medida de alcance nessa matéria. Na mesma linha, o
desenvolvimento de um projeto, denominado Fronteiras, visa a que as Forgas Armadas disponibilizem suas
experiéncias, instala¢des e capacidade logistica na Amazonia para pesquisadores, com a parceria de universidades ¢
de outros ministérios (Ciéncia e Tecnologia, Integragdo Nacional, Meio Ambiente ¢ Educagdo) e apoiados pela
capacidade técnica e financeira do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social.

O Programa Calha Norte, igualmente conduzido pelo Ministério da Defesa, executou no corrente
ano inumeras obras de infra-estrutura voltadas para comunidades carentes nos municipios da calha norte do Rio
Amazonas, com destaque para a reforma de escolas indigenas Yekunana (Auaris, RR) e Tikuna (Tabatinga - AM),
obras comunitarias na Aldeia Tucano (Sdo Gabriel da Cachoeira — AM), constru¢do de pequenas hidrelétricas em
Pari-Cachoeira-AM, beneficiando as comunidades indigenas Jandu, Cachoeira e Bela Vista e a construcdo de
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pontes, escolas, creches e infra-estrutura urbana em pequenos e médios municipios do Amazonas, Pard, Roraima e
Amapa.

Desenvolvimento Social

Também na area social, com vistas a contribuir para o resgate da “divida social” do Pais, o
Ministério da Defesa desenvolveu multiplos projetos no corrente ano. Sdo exemplos o ja consagrado “Projeto
Soldado Cidadao”, que possibilitou em 2003 a formagdo técnico-profissional de 5.000 jovens recrutas, que foram
inseridos no mercado de trabalho em melhores condigdes, na busca do primeiro emprego; o Projeto “Forgas no
Esporte”, também em pleno desenvolvimento, por intermédio do qual as Organizag¢des Militares disponibilizam suas
instalagdes para a pratica do esporte aos jovens carentes e em situagdo de risco social; e os apoios ao Programa
Fome Zero, com a participacdo dos quartéis no armazenamento de viveres, na distribuicdo de dgua no Poligono das
Secas e no apoio logistico as campanhas de vacinacgdo e de registro civil.

Atuacio Externa

Com a finalidade de colaborar para o resgate de nossa presenga soberana e respeitada no mundo, o
Ministério da Defesa buscou a projecdo cada vez mais efetiva das Forgas Armadas no cenario internacional. A
atuacdo da Forga Aérea Brasileira, integrando a Forga Multinacional de Emergéncia em Bunia, no Congo, a
presenca de um Pelotdo do Exército, colaborando para a garantia da paz no Timor Leste e o envio de militares para a
Missao de Assisténcia Humanitaria na Remocao de Minas na América do Sul, no Peru e no Equador, marcaram a
contribui¢do das Forgas Armadas brasileiras e do Ministério da Defesa na proje¢do soberana do Estado no concerto
das nagoes.

No que se refere especificamente & América do Sul, por meio da assinatura de acordos com paises
vizinhos foi estabelecida ampla cooperagdo para a vigilancia das fronteiras comuns e para o controle do espago
aéreo. A incorporagdo prevista de parceiros sul-americanos ao Sistema de Vigilancia da Amazénia trara
significativos dividendos no combate aos delitos transnacionais e esta inserida no grupo de medidas que visam a
crescente integracdo do subcontinente, objetivo prioritario fixado no programa deste Governo.

Também no contexto dos esforgos voltados para a integracao sul-americana, o Ministro da Defesa
promoveu, no ultimo més de abril, a primeira reunido de Ministros da Defesa no ambito especifico da América do
Sul. Na reunido, reiterou-se a importancia atribuida a cooperagdo entre as Forgas Armadas do subcontinente.
Consolidou-se, em especial, a percep¢do de que essa cooperagdo ¢ fundamental para que se estreitem os lagos de
confianca e camaradagem que ja caracterizam as relagdes entre os agentes militares da regido. No inicio do més de
setembro, ocorreu, em Santiago do Chile, nova reunido de Ministros da Defesa sul-americanos, numa demonstragio
de que a iniciativa brasileira estd tendo o seguimento necessario a sedimentagdo, na América do Sul, de um espago

de defesa que seja adequadamente coordenado e, na medida do possivel, integrado.

Ainda na esfera da prioridade atribuida a América do Sul, é importante ressaltar que o Ministério
da Defesa tem procurado promover a integragdo das industrias de defesa da regido. Neste caso, tem-se partido da
premissa de que, quando se trata de modernizar equipamentos de emprego militar, ¢ claramente salutar que os
Governos da América do Sul atuem em conjunto — tanto como compradores e importadores quanto como produtores
e exportadores. Agindo dessa forma, os paises do subcontinente — com suas respectivas industrias — serdo capazes de
alcancar coeréncia e escala econdmicas propicias a um aproveitamento mais racional dos recursos disponiveis.
Ademais, ha que se ter presente o fato de que a integracdo de industrias de defesa constitui uma medida adicional de
reforgo de confianca mutua.

A aproximagdo com a Africa, outro ponto relevante do Programa de Governo, foi objeto de agdes
especiais do Ministério da Defesa, incluindo visitas ministeriais com a assinatura de acordos com diversos paises do
continente, além da criagdo de Aditancias de Defesa na Nigéria, em Mogambique e na Namibia.

Defesa Territorial
Para a defesa de nossas fronteiras e a protecdo das regides ameacadas em sua integridade foram

direcionadas agdes especificas do Ministério da Defesa. A realizagdo de exercicio combinado das trés Armas na
Amazonia, denominado “Operagdo Timbo”, e a determinacdo de transferéncia de uma Brigada do Exército, do Rio
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de Janeiro para a regido de S@o Gabriel da Cachoeira, no noroeste do Amazonas, sdo exemplos marcantes dessa
diretriz.

Ciéncia e Tecnologia

A introdugdo permanente de novas tecnologias para a plena defesa do territorio nacional, do mar
territorial e do espago aéreo e o desenvolvimento cientifico-tecnologico com vistas a geragdo de riquezas,
pardmetros estabelecidos no Programa de Governo, encontraram na agao conjunta dos Ministérios da Defesa e da

Ciéncia e Tecnologia decisivo elemento propulsor.

O Programa Aeroespacial Brasileiro estd sendo reativado com niveis redobrados de eficiéncia e
seguranca. Para tanto, além da previsdo de recursos para o desenvolvimento, em 2004, de novas tecnologias
associadas a veiculos lancadores e para a reconstrug¢do da torre movel de lancamento no Centro de Langamentos de
Alcantara, foi buscada a cooperacdo internacional, caracterizada pelo apoio oferecido por técnicos da Russia as
investigagdes do acidente ¢ pelo intercambio subseqiiente, que poderad tornar aquele pais parceiro estratégico no
prosseguimento do projeto.

Também a cooperagdo técnica para o langamento de foguetes no Centro de Langamentos de
Alcéantara, como ¢ o caso do acordo ja firmado com a Ucrania, prevendo o langamento de foguetes da série Cyclone,
em muito contribuird para a nova fase do desenvolvimento da infra-estrutura aeroespacial do Pais.

Transporte e Infra-Estrutura Aeroportuaria

A implementacdo de politicas de incentivo a melhoria do setor de transporte, outro compromisso
do Governo, teve no Ministério da Defesa ator relevante. A Engenharia de Constru¢do do Exército, mediante
convénios firmados com o Ministério dos Transportes ¢ com Secretarias Estaduais de Transportes, esta construindo
e reparando trechos rodoviarios, enquanto que engenheiros militares participam da fiscalizagdo de obras concedidas
a iniciativa privada.

Responsavel pela politica aeronautica nacional, o Ministério da Defesa propds ao Conselho de
Aviagdo Civil dezessete resolucdes que, aprovadas, estabelecem o marco regulatério e as diretrizes referentes a
politica de aviacdo civil. Esse conjunto de medidas visa a assegurar o desenvolvimento sustentavel e integrado dos
pilares do setor de aviagdo civil: a industria do transporte aéreo, a industria aeronautica, a infra-estrutura
aeroportuaria ¢ a infra-estrutura de controle do espaco aéreo.

As medidas de apoio ao setor aéreo ja proporcionaram os primeiros resultados positivos. O setor
viu afastar-se a ameaga de crise ¢ o temor do desemprego em massa; as empresas hoje ja apresentam desempenhos
que lhes permitem conduzir um processo de reestruturagdo de forma a sobrepujar definitivamente o quadro de
dificuldades e reencontrar o caminho do equilibrio ¢ do crescimento.

Ainda no contexto de medidas para o incentivo a melhoria do setor de transporte, a INFRAERO,
empresa vinculada ao Ministério da Defesa, reformou e ampliou 21 aerédromos de interesse nacional,
proporcionando consideravel salto de qualidade no desenvolvimento da infra-estrutura aeroportudria no corrente
ano. Adicionalmente, desenvolveu importante projeto social, denominado “Aeroportos Solidarios”, com agdes
voltadas a cidadania, a capacitagdo, a cultura, a educacgdo e a preservagao ambiental junto as populagdes das regides
periféricas a aeroportos brasileiros.

Conclusio

Como se observa, o desempenho do Ministério da Defesa, neste primeiro ano de Governo, pode
ser considerado bem-sucedido. Nao obstante as dificuldades advindas das limitagdes orgamentarias, buscou-se
maior integragdo entre os diversos 6rgdos do Ministério e deste com as demais Pastas, gerando uma sinergia

altamente positiva que possibilitou a maximizagao dos resultados.

A atuacdo do Ministério da Defesa, em 2003, caracterizou-se, assim, por maior participacdo da
sociedade civil na discussdo dos temas ligados a defesa e por maior esforgo das Forcas Armadas em iniciativas de
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apoio ao desenvolvimento econdmico e social e ao combate aos acidentes ambientais, sem comprometimento de sua
missdo principal de manutengdo da soberania e da integridade territorial.

Os resultados recentes das pesquisas de opinido, que colocam as For¢as Armadas entre as
instituigdes de maior credibilidade do pais, podem ser considerados a avaliagdo mais confidvel dos atores externos
sobre o desempenho do Ministério da Defesa e das Forgas Singulares. O Sete de Setembro de 2003, ocasido em que
civis e militares proporcionaram magnifica demonstragao de civismo e de fé no destino de nosso Pais, foi exemplo
significativo dessa nova etapa na constru¢do de um Brasil mais justo, livre, coeso e soberano.

Calha Norte -PCN

O Programa Calha Norte foi criado em 1985 com o propdsito de contribuir para a integracdo da
regido Amazonica brasileira, situada ao norte das calhas dos rios Solimdes e Amazonas. Essa area, de populagio
rarefeita, corresponde a 14% do territorio nacional e abrange uma faixa de fronteira de cerca de 6.700 km.

Apesar da forte restricdo orgamentaria, o Programa Calha Norte pdde realizar a totalidade de suas
atividades, ressalvando-se a agdo Manutencdo de Infra-estrutura Instalada nos Pelotdes Especiais de Fronteira que
recebeu recursos or¢amentarios substantivos mas que nao foram liberados em sua totalidade.

Os projetos sofreram forte contingenciamento. Entretanto, na agdo Implantagdo de Unidades
Militares, os recursos recebidos foram importantes para concluir uma série de obras que estavam em andamento. A
acdo Implantagdo de Infra-estrutura basica nos municipios mais carentes da Regido da Calha Norte que teve cerca de
97% de seus recursos oriundos de emendas parlamentares, teve 40% dos recursos liberados, sendo 20% em
dezembro de 2003. Relativamente as demais agoes, deve-se considerar:

1) Agdo Apoio Aéreo na Regido da Calha Norte — tem por finalidade complementar o apoio logistico as unidades
militares da regido e prestar servico humanitario as comunidades. Foram descentralizados para os Comandos todos
0s recursos previstos nesta agdo na LOA 2003(R$ 703.324,00) e a meta prevista de 400 horas de voo foi alcangada
integralmente.

2) Apoio as Comunidades da Regido da Calha Norte - a agdo tem por finalidade prestar assisténcia social em
comunidades carentes, isoladas e indigenas da regido. Foi repassado nesta a¢ao o valor total previsto na LOA 2003,
R$ 757.540,00, sendo cumprida e ampliada a meta inicial de 7 comunidades atendidas, pois foram beneficiadas 12
comunidades no decorrer do ano de 2003.

3) Conservagdo de Rodovias na Regido da Calha Norte - a acdo tem por finalidade possibilitar condi¢des de
trafegabilidade as rodovias da regido da Calha Norte. Foi repassado o valor total previsto na LOA 2003, R$
549.032,00 pelo PCN nesta acdo. Estes recursos foram utilizados na conservacdo da rodovia federal BR-307 no
trecho de 220 Km que liga a sede do municipio de Sao Gabriel da Cachoeira/AM a localidade de Cucui, no mesmo
municipio e no trecho da rodovia que liga as localidades de Surumu/RR a Uiramutd/RR. Estava prevista a
conservacdo de 50 km de rodovias, meta alcangada integralmente.

4) Manutencdo de Infra-estrutura Instalada nos Pelotdes Especiais de Fronteira - Esta acdo tem por finalidade
atenuar a deterioragdo das instalagdes das unidades militares de fronteira, a fim de manté-las em pleno
funcionamento. Foram repassados R$ 799.999,70 nesta acdo, correspondente ao total de créditos disponibilizados
pelo Ministério da Defesa para a agdo. Estava prevista a manutencdo de 3 Pelotdes Especiais de Fronteira, porém
foram mantidos 9 Pelotdes Especiais de Fronteira durante o ano de 2003, superando a meta inicialmente
estabelecida.

5) Manutencdo de Aerédromos na Regido da Calha Norte - a a¢do tem por finalidade proporcionar aos aecrodromos
da regido condigdes de operacionalidade, visando ao adequado atendimento das Unidades Militares e das
comunidades locais. Foram repassados R$ 549.032,00 nesta agdo, correspondente ao total previsto na LOA 2003.
Estava prevista a manutengdo de 1 aer6dromo para o ano de 2003, porém, foi realizada a manutengdo de 6
aerodromos, suplantando a meta estabelecida.

6) Manutencdo de Embarcacgdes na Regido da Calha Norte - a acdo tem por finalidade manter as embarcagdes que
sdo utilizadas nas a¢des do Programa Calha Norte em condi¢des de boa utilizagdo. Foi repassado o valor de R$
533.363,00 nesta agdo, correspondente ao valor total previsto na LOA 2003 e foi realizada manutencdo em 40
embarcagdes, cumprindo a meta estabelecida.
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7) Manutencdo de Pequenas Centrais Elétricas na Regido da Calha Norte - a acdo tem por finalidade fazer a
manutencdo das pequenas centrais hidrelétricas que servem aos Pelotdes Especiais de Fronteira ¢ as comunidades,
de modo a evitar a interrupgdo do fornecimento de energia. Foi repassado o valor de R$ 74.921,00 nesta agdo,
correspondente ao valor total previsto na LOA 2003. Foi efetuada a manutengdo em 3 Pequenas Centrais Elétricas,
superando a meta estabelecida.

8) Construgao de Embarcagdes para Controle e Seguranga da Navegacao Fluvial na Regido da Calha Norte - a agdo
tem por finalidade melhorar a infra-estrutura de apoio a navegacao e a logistica para as unidades militares instaladas
e para a populagdo da regido, evitando a ocorréncia de acidentes com embarcagdes, inibindo agdes ilicitas e
proporcionando seguranga ao trafego aquaviario. Foi repassado para o Comando da Marinha R$ 228.000,00 nesta
acdo para a constru¢do de uma embarcacao, sendo a meta estabelecida atingida.

9) Implantagdo de Unidades Militares na Regido da Calha Norte - a acdo tem por finalidade aumentar o poder estatal
brasileiro na regido da Calha Norte, de forma a inibir a proliferagdo de agdes ilicitas e servir de nucleo de
colonizagdo e de apoio as comunidades carentes da regido. Foi repassado o valor de
RS$ 3.993.310,98 para os 3 Comandos Militares nesta agdo, correspondente ao valor total de créditos
disponibilizados pelo Ministério da Defesa. Com esses recursos foi possivel concluir muitas obras militares que
estavam em andamento e atender cerca de 12 Organizagdes Militares. Dentre as principais realizagdes militares
citamos: Mudanc¢a da sede do Comando Naval da Amazdnia Ocidental em Manaus-AM; Entrada em operagdo de
trés novos Pelotdes Especiais de Fronteira localizados em Tunui-Cachoeira-AM, Uiramuta-RR e Tirids-PA;
Inauguracdo da primeira fase da Implantagdo do Nucleo da Base Aérea de Sdo Gabriel da Cachoeira, no estado do
Amazonas; Constru¢do de um novo Quartel em Vila Bittencourt(fronteira com a Colémbia); Novas Instalagdes
Militares em Cucui-AM; e Constru¢do da Companhia de Forcas Especiais em Manaus-AM.

10) Implantagdo de Infra-estrutura Béasica nos Municipios mais Carentes da Regido da Calha Norte — nesta agdo
foram realizados convénios com prefeituras municipais para execucdo de obras de infra-estrutura e sociais. Dentre
estas obras, citamos: Constru¢do de um Posto de Satide na cidade de Uiramutd/RR; Rede de distribuigdo elétrica no
municipio de Bonfim/RR; Rede elétrica e iluminagdo publica no municipio de Iracema/RR; Construgdo de uma
Escola pré-escolar no municipio de Oiapoque/AP; Obras de combate a erosdo no municipio de Curua/PA;
Construcao de calcamento publico no municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira/AM; Construcdo de uma Biblioteca
Publica no municipio de Iracema/RR; Construgdo de 80 abrigos para passageiros de transportes coletivos no
municipio de Boa Vista/RR; Constru¢ao de um Posto Médico no municipio de Mucajai/RR; Obras de infra-estrutura
basica(calgcada, meio-fio e sarjeta) no municipio de Santa Izabel do Rio Negro/AM; e Conclusdo do Terminal
Hidrovidrio de Monte Alegre-PA.

Finalmente, foi implementado convénio com a Fundag@o Getulio Vargas, para estudos estratégicos
da area do Programa Calha Norte e com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
incluindo aporte de recursos para obras de infra-estrutura a serem realizadas no ano de 2004.

Implantacio de Centros de Operacdes do Comando Supremo e Forc¢as Singulares — SISMC2

Trata-se de sistema de Defesa Nacional, integrado pelo Comando Supremo das For¢as Armadas,
Ministérios Civis, Comandos Militares e Grandes Comandos Operacionais que, sob a dire¢do do Presidente da
Reptiblica, possibilita a coordenacdo das agdes integradas de defesa nos casos de crises e conflitos, em qualquer
parte do territoério nacional ou mesmo no exterior, onde estejam operando contingentes militares brasileiros,
agilizando a tomada de decisdes para o controle da situagdo.

Essa ac¢do orgamentaria da suporte ao Sistema Militar de Comando e Controle, que possibilita ao
Comando Supremo das For¢as Armadas e ao Ministro da Defesa planejar e controlar o emprego operacional das
For¢as Armadas de forma integrada e harmonica.

O contingenciamento de recursos imposto a A¢ao foi pequeno, de apenas 7,5% dos que haviam
sido propostos e que constaram da Lei Orgamentaria Anual (LOA). Em 2003, a Agdo foi contemplada com recursos
equivalentes a 6,8 vezes aos dispéndios efetuados no ano anterior e a 13 vezes daqueles de 2001. Mercé disso, foi
possivel atingir o objetivo estabelecido para o ano, que era dobrar a meta até entdo atingida. Essa meta de 4%, baixa
por causa dos poucos recursos recebidos anteriormente, permitiu estabelecer uma base sélida para o futuro. Dentre
os resultados obtidos, destacam-se:
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- replicagdo, no centro de comando e controle do Exército, do Centro de Operagdes do Comando Supremo (COCS),
situado no Ministério da Defesa, para garantir a continuidade das ligagdes, no caso de incidente que determine a
inoperabilidade do centro principal do Sistema;

- aquisi¢d@o de servidores para as redes existentes, garantindo a elas um melhor desempenho;

- contrato de suporte, assisténcia técnica ¢ manutengdo do “backbone” da rede operacional do Sistema Militar de
Comando e Controle, constituido por equipamentos (roteadores, pixfarewall e switches) existentes no Ministério da
Defesa e em cada uma das Forgas Armadas, em Brasilia e no Rio de Janeiro;

- aprimoramento do software principal do Sistema Militar de Comando e Controle, que melhorou as suas
funcionalidades, completou a interligacdo dos centros de comando e controle do Sistema Militar de Comando e
Controle e passou a possibilitar a ligacdo do Sistema com Comandos Operacionais Combinados quando ativados,
permitindo o acompanhamento das operagdes conduzidas pelas Forgas, seja isoladamente, seja de forma integrada
(“combinada”, no jargdo militar);

- aquisicdo de microcomputadores para completar as faltas existentes e substituir os microcomputadores mais
antigos e com desempenho aquém da necessidade; e

- capacitagdo dos recursos humanos, através de cursos de aperfeigoamento em tecnologia da informagao.

Sistema de Comunicac¢des Militares por Satélite — SISCOMIS

Apesar dessa a¢do or¢amentaria ndo ter recebido recursos necessarios a ampliagdo do SISCOMIS,
que permitiriam a implantagdo de novas Esta¢des Terrenas, ¢ a aquisi¢do de Estagdes Taticas Transportaveis em
Banda X, conforme prevé o Plano de Desenvolvimento e Implantagdo do SISCOMIS, Portaria Normativa
n® 492/MD, de 19 de setembro de 2001, foi possivel, com os recursos recebidos para custeio, executar a manutengio
do Sistema, incluindo substitui¢do de equipamentos em obsolescéncia, conforme estava previsto, além de ampliar
sua atuagdo na regido amazonica, em cooperagdo com as Forgas Armadas.

O SISCOMIS continua, desde 2001, carente de recursos para a continuidade de seu programa de
implantagdo de novas Estacdes, principalmente para ampliar seu apoio ao preparo e emprego de tropas adjudicas aos
Comandos Combinados estabelecidos pelo Estado-Maior-de-Defesa.

Apesar disto, foi possivel a participagdo do SISCOMIS, como o tnico Sistema que permitiu a
interligacdo do Comando Supremo com as demais Forgas adjudicadas aos Comandos Combinados, participantes das
diversas manobras determinadas para o presente exercicio financeiro, como: as operagdes TIMBO; MARACAJU;
AJURICABA e ATLANTICO. Os recursos constantes na Lei Or¢amentaria de 2003 foram integralmente liberados
para gasto, sendo aplicados 99,89% desses, ou seja, R$ 4.415.928,00.

A aplicagdo dos recursos foi assim distribuida: R$ 2.316.128,00 em contratos de manutengdo com
diversas empresas; R$ 15.000,00 em cursos e formagdo de pessoal; R$ 90.8015,00 em deslocamentos dos
componentes da Comissdo e cursos de operagdo e manutengdo do Sistema para os componentes das diversas
Estacoes Terrenas do Sistema, sendo R$ 46.872,89 em diarias e R$ 43.932,72 em passagens; R$ 988.918,88 na
manutengdo corretiva das diversas estagdes terrenas, terrestres, taticas ¢ moveis; R$ 439.125,00 na substitui¢do de
equipamentos do sistema; e R$ 419.980,00 na ampliagdo da capacidade operacional do SISCOMIS na Amazonia
com os quais a SISCOMIS devera ampliar a instalagdo de ramais telefonicos e de dados para a comunicacdo de suas
estacdes terrenas de Manaus e Belém com as seguintes localidades: Boa Vista, Porto Velho, Tefé, Sdo Gabriel da
Cachoeira, Tabatinga, Rio Branco, Cruzeiro do Sul e Guajara-Mirim. Também serfo ampliados e reestruturados os
meios de ligagdo atualmente utilizados pelo Exército para suas comunicagdes naquelas localidades.

Sistema Militar de Catalogacio
O Centro de Catalogacdo das Forcas Armadas (CECAFA) foi concebido para possibilitar as Forgas
e ao Governo Federal, um fluxo de informagdes de sobressalentes que até entdo ndo existia e que resultava em um

sem numero de despesas desnecessarias, seja com pedidos mal formulados, desconhecimento de fornecedores no
exterior (o que resultava em demora nas compras ou em despesas acima dos precos regulares por serem feitas junto
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a "brokers”), surpresas em constatar que um material tornou-se descontinuado ou obsoleto, ou pura e simplesmente
falta de opgdes de fornecedores.

Assim, por decisdo unanime dos trés ministérios militares e mais o entdo Estado Maior das Forgas
Armadas (EMFA), decidiu-se pela adogdo de um sistema de catalogagdo, nos moldes do Sistema OTAN de
Catalogacdo (SOC). Para que o Brasil fosse aceito naquele sistema foi exigida a criagdo de um organismo que fosse
o interlocutor com aquele sistema, dessa forma nascia 0o CECAFA em 1998.

A adogao desse sistema exigiu que absorvéssemos conhecimentos até entdo inéditos no Brasil,
tendo o CECAFA passado por um periodo de aprendizagem dos procedimentos e formas de transmissao de dados
em vigor no SOC e que repassamos para as Forcas. Hoje, possuimos um canal de informagdes que permitiu montar
um banco de dados a disposi¢ao das Forgas e que oferece atualizacdes periddicas e oportunas. Possuimos no
momento mais de 662.000 itens estrangeiros na base de dados, oriundos de varios paises participantes do sistema
OTAN, que nos gera cerca de 15.000 transacdes de manutengdo mensais. Além disso, a absor¢do dessa cultura
permitiu que produzissemos dados de catalogacdo nos moldes do SOC para mais de 5.000 itens fabricados no Brasil,
e que estdo fazendo parte do Catalogo da OTAN (NATO Master Cross Reference List).

Como resultado marginal desse trabalho, mas que demonstra o grau de utilidade dessa sistematica,
iniciamos uma depuragdo das bases de dados das Forgas (na Marinha ja foi possivel expurgar 50.000 itens
catalogados em duplicidade) e além disso possibilitou que levantassemos itens de uso comum em mais de uma
Forga (possuimos hoje o registro de mais de 22.000 itens que tem uso em mais de uma Forca).

E possivel também atendermos a solicitagdes especificas de uma For¢a como o levantamento de
itens do Navio-Aerédromo (NAE) Sao Paulo ou do carro de combate Leopard, onde além de apresentarmos dados
descritivos, quando disponiveis, é possivel listarmos ¢ mantermos atualizados todos os fornecedores ativos desses
itens. Esse servico, no caso do NAE Sao Paulo, envolve aproximadamente 60.000 itens oriundos de cerca de 11
paises, e com uma curiosidade, a existéncia de itens comuns entre esses dois meios que possuem especificagdes e
caracteristicas tdo distintas.

No tocante a estruturagdo do Sistema Militar de Catalogagdo (SISMICAT), cabe citar que o
CECAFA vem conduzindo cursos regulares para transmitir a cultura absorvida, ja tendo formado mais de 400
militares e civis de nossas Forgas, Ministérios e Entidades Civis, e vem procurando prestar o apoio solicitado para a
revisdo, analise e reestruturagdo dos softwares de geréncia de material existentes nas Forgas, que sdo: Sistema
Gerencial de Material da Marinha (SINGRA), Sistema Integrado de Logistica de Material e Servico da Aeronautica
(SILOMS), Sistema de Catalogacdo do Exército (SICATEX) e Sistema de Administragdo e Servicos Gerais
(SIASG), do Ministério de Orgamento, Planejamento e Gestao (MP).

Existem acordos de cooperagdo entre o SISMICAT e as Federagdes de Industria ¢ Comércio dos
Estados de Sdo Paulo, de Minas Gerais ¢ do Amazonas, além do acordo de cooperagdo mutua com o MP, visando
permitir que os conceitos e conhecimentos do SISMICAT possam ser apreendidos e utilizados por todos os 6rgaos
do Poder executivo, permitindo assim que em breve tenhamos no Brasil um banco de dados inico com informagdes
integradas para todo o Governo Federal.

O CECAFA, em parceria com a Fundacdo Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos
Tecnologicos (COPPETEC), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), desenvolveu um aplicativo
informatizado que permitirda um maior volume de troca de informagdes, bem como uma base de dados com maior
capacidade, além de permitir que tenhamos a capacidade de originar transagdes para transferirmos os dados dos
itens nacionais, o que permitiu ao Brasil evoluir no relacionamento dentro do SOC, deixando de ser mero utilizador
de dados originados dos paises membros da OTAN, passando a ser fornecedor desses dados para itens nacionais.
Isso, aliado a confiabilidade de nosso sistema e a capacitacdo de nossos técnicos, garantiu ao Brasil assento de
destaque nas reunides deliberativas do SOC. Em junho de 2002, o Brasil foi elevado a categoria TIER-2 dentro do
SOC, junto com Singapura, passando a desfrutar das mesmas prerrogativas de um pais membro da OTAN, ou seja,
ter a permiss@o de inserir seus itens na base de dados da OTAN, pelo nivel da catalogagdo executada e capacidade
de troca de dados. Condigdo esta s6 conseguida até aquela data pela Nova Zelandia e Australia, ambos por forte
apoio da Inglaterra.

Esse sistema permite plenamente a integragdo e interoperabilidade entre as Forgas na area de
material, pela linguagem tnica que utiliza, propiciando de modo econdmico, um banco de dados centralizado que
absorve e disponibiliza toda informacdo de catalogagdo do pais, podendo traduzir-se nas seguintes vantagens:
Descobrir itens comuns; Descobrir itens importados para os quais possa haver fabricagdo no pais (reduc¢do de
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importacdes, custo e tempo menor para compra); Lotes econdmicos de compra; Maior disponibilidade e velocidade
para compra; Estoques melhor dimensionados e gerenciados; Redugéo do custo de operagdo, aquisicdo e estocagem;
Maior disponibilidade de recursos para outras atividades; Conhecimento efetivo de nosso material; Menor
dependéncia do exterior, ou seja, soberania; e Interoperabilidade entre os varios 6rgdos do governo.

Atualmente, a base de dados conta com cerca de 715.360 itens, o que significa um aumento de
7 % em relagdo a ultima avaliacdo. Neste exercicio os créditos orcamentarios previstos ndo sofreram cortes, o que
permitiu a plena execugao das despesas planejadas e a manutengdo das instalagdes e sistema do CECAFA.

Cursos de Altos Estudos de Politica Estratégica

No empreendimento de esforcos, no sentido de reestruturar a Escola Superior de Guerra (ESG) ja
foram cumpridas, em 2003, varias etapas relevantes, inclusive a formula¢do de metas que devem ser alcangadas até
o ano de 2005. Entre essas metas, podem-se destacar as seguintes: reavaliar os documentos relativos ao pensamento
estratégico e ao processo de formulagdo desse pensamento; avaliar e eventualmente redefinir os cursos hoje
ministrados na ESG, especialmente no tocante a curriculos, pertinéncia, duragdo e numero de vagas; possibilitar que
a conclusdo do curso da ESG corresponda a um diploma em nivel de pds-graduacdo e explorar, para tanto, a
possibilidade e a conveniéncia de parcerias com outras entidades académicas; promover, na Escola, atividades
académicas que estimulem docentes das universidades brasileiras a participar de estudos e pesquisas referentes a
defesa, visando a facilitar a integragdo do Ministério da Defesa e, em particular, da ESG com o meio académico
civil; atualizar a gratificacdo paga ao corpo docente da Escola; e examinar alternativas de captacdo de recursos nao-
orcamentarios para a instituicdo. No que se refere aos cursos oferecidos pela ESG — entre os quais se destaca o
Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia —, o ano de 2003 concluiu-se de forma plenamente satisfatoria,
havendo a Escola diplomado um total de 214 estagiarios.

Participacao Brasileira em Missdes de Paz

Esta agdo foi inserida no PPA 2000/2003 no ano de 2003, por transformagdo da Ag¢do 6002 —
“Missdo das Nagdes Unidas no Timor Leste”, criada em 2002. Essa transformagdo tornou a a¢do mais abrangente,
permitindo dar suporte a qualquer missdo de paz, sem a especificidade de ser no Timor. Até o exercicio de 2001,
esta atividade vinha sendo suportada por créditos extraordinarios, abertos para atender necessidades imediatas. Com
a continuidade da missdo, em 2002, ja a meio do exercicio, foi contemplada com uma ag¢o, que passou a abrigar as
dotagdes necessarias, inclusive em Pessoal, além do custeio e do investimento. As dotagdes recebidas tem sido as
necessarias e suficientes, entretanto, sdo recebidas ja com o exercicio avancado em meses, enquanto a missio
perdura sem soluc¢do de continuidade, onerando o orgamento das Forgas empenhadas (Exército e Aeronautica) e
causando atropelos posteriores de execucao.

No corrente ano, como vem ocorrendo desde seu inicio, a continuidade da participacdo brasileira
nessa missdo da ONU exigiu 02 (dois) revezamentos do contingente enviado ao Timor, que aconteceram em abril e
outubro de 2003, atendendo as transformacdes de finalidade ditadas pelas Nagoes Unidas, coerentes com a evolugéo
da conjuntura Timorense. Os recursos sdo utilizados pelas For¢as no preparo, adestramento, transporte e
manutengdo em operagdes do contingente, mediante coordenacdo do Estado-Maior de Defesa dos créditos e
transferéncias dos recursos financeiros correspondentes.

A acdo ¢ executada pelo Exército Brasileiro e pela Forca Aérea Brasileira, sob coordenagdo e
controle do Estado-Maior de Defesa, mediante transferéncia de recursos (crédito e financeiro). A distribui¢ao dos
recursos da agdo contemplou R$ 5.200.000 de custeio e investimento para os dois revezamentos realizados e
R$ 11.000.000,00 de despesas de pessoal, de uma tnica vez para todo o ano, com ajuda de custo e remunerag¢do no
exterior.

Operacdes Militares Combinadas e Conjuntas e Intensificacio da Presenca das For¢cas Armadas nas Areas de
Fronteira

O Programa “Operagdes Militares” e a sua acdo principal que lhe da consisténcia “Operagdes
Militares Combinadas ou Conjuntas” foram criados e introduzidos no PPA 2000/2003, apenas em 2002, estando,
portanto, no seu segundo ano de execugdo, sempre insuficientemente dotados de recursos para a magnitude da
atividade e dos resultados pretendidos. A necessidade inicial de R$ 32.000.000,00 somente foi contemplada na LOA

C-100



2003 com R$ 15.000.000,00, obrigando a uma drastica reformulagdo de planejamento, com redugdo
proporcionalmente das metas. Posteriormente, como conseqiiéncia da aplicagdo do Decreto n® 4.591/2003, o limite
autorizado foi reduzido de um terco, para dez milhdes, ou seja, apenas 30% das necessidades originais. Mais
recentemente, a restricdo de despesas em diarias ¢ outras despesas com locomogdo (Decreto 4.691/2003) imp0s
novas dificuldades, particularmente na concentragdo dos meios para inicio das operagdes, o que implicou em efeitos
negativos nos resultados, dificultando sobremaneira a execugdo, mesmo apds a excecdo feita ao Ministério da
Defesa, proporcionada pela Portaria n® 99/2003, do Ministério do Planejamento (MP).

Diante das restrigoes, foram eleitas para execugdo em 2003 :

- “Operagdo TIMBO” — grande exercicio de emprego combinado das For¢as na Defesa Territorial, realizado na
Amazonia Ocidental, voltado para a fronteira W, tendo por eixo a calha do Solimdes e seus afluentes, que teve como
tema a prote¢do da incolumidade territorial contra a invasdo de nacionais de pais vizinho conflagrado, refugiados ou
contendores e a preservagdo da neutralizada brasileira no conflito, com destaque, as Forgas, no valor de
R$ 4.920.000,00 (quatro milhdes, novecentos e vinte mil reais), reservando-se ao Estado Maior de Defesa (EMD),
R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) para as despesas de planejamento, acompanhamento e avalia¢ao;

- “Operacdo MARACAJU” — programada, porém reduzida ¢ adiada para o ultimo bimestre, devido a restri¢des de
ordem orgamentaria — exercicio de emprego combinado das Forgas no Policiamento e Defesa Aeroespacial do
Territorio, abrangendo a regido Centro-Oeste, partes da Sul e Sudeste, contra incursdes aéreas clandestinas. Esta
operagdo perdura no tempo de execugdo: Custo: R$ 3.136.000,00 (trés milhdes, cento e trinta e seis mil reais);

- “Operagdo FELINO” - (participagio com observadores) - em Mogambique/Africa, exercicio de For¢a de Paz, no
ambito da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa — CPLP — Custo R$ 57.000,00 (cingiienta e sete mil reais); e

- Realizacdo de duas operagdes de menor envergadura, decorrentes de necessidades verificadas na analise pos-agdo
da “Operagdo TIMBO”, no mesmo ambiente tematico, atendendo possiveis evolugdes de situagio. Uma com base na
Forga Naval, na calha do Solimdes ¢ afluentes e, outra, a “Operagdo AJURICABA”, com base na Forga Terrestre,
voltada para o Norte, a Leste da Amazdnia Ocidental. Custo de: R$ 1.635.000,00 (um milhdo, seiscentos e trinta e
cinco mil reais).

De forma complementar as Operagdes, a agdo “Intensificacdo da Presenca das Forgas Armadas nas
Areas de Fronteira”, atua através da execucdo de um conjunto de agdes e atividades militares pontuais de
intensifica¢do do patrulhamento terrestre e fluvial, com apoio de meios aéreos orgénicos, realizadas de forma quase
que simultanea, pelas Forcas Naval e Terrestre, ao longo da faixa de fronteira que se desenvolve desde o Rio Traira,
ao Norte, até o Paraguai — Parand ao Sul, com custo de R$ 1.000.000,00.

Sistema de Vigilincia da Amazénia - SIVAM

O Sistema de Protegdo da Amazodnia (SIPAM) estd sendo implementado ¢ direcionado para
promover o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia, por meio de conhecimentos e informagdes oriundas de um
grande banco de dados, contribuindo para atender as diretrizes gerais decorrentes da Politica Nacional Integrada
para a Amazonia Legal e as diretrizes gerais no que se aplica a vigilancia do espaco aéreo, em consonéncia com a
Politica de Defesa Nacional. As informagdes relativas ao detalhamento da execug@o deste programa estdo contidas
no relatorio das agdes do Comando da Aeronautica.

Comando da Aeronautica
Programa de Fortalecimento do Controle do Espaco Aéreo Brasileiro

O Presidente da Republica estabeleceu, na data de 13 de julho de 2000, a Diretriz Presidencial para
a Revitalizagdo da For¢a Aérea Brasileira, que determinava uma série de missdes ¢ atribuia ao Ministério do
Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo, Ministério da Fazenda, Ministério da Defesa, Casa Civil da Presidéncia da

Reptiblica e Comando da Aeronautica a conducdo de agdes especificas em proveito da revitalizacdo da Forga Aérea
Brasileira - FAB.
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Ao Comando da Aerondutica coube a acdo especifica de dar prioridade as medidas necessarias a
implementagdo do controle do espaco aéreo brasileiro, recuperacdo e substituicdo de aeronaves, melhoria da
logistica da FAB e treinamento adequado dos seus pilotos.

Dentre as missdes relacionadas, destacou-se a de modernizar e adquirir acronaves para substitui¢do
daquelas que, devido a sua longevidade, apresentavam problemas logisticos, operacionais e econdmicos, que
desaconselhavam a sua permanéncia em operagdo, sendo entdo estabelecido o Programa de Fortalecimento do
Controle do Espago Aéreo Brasileiro (PFCEAB), destinado ao provimento do necessario suporte ao efetivo controle
do espago aéreo brasileiro.

Sao apresentados a seguir os dados relativos ao andamento de cada um dos projetos do PFCEAB,
quanto ao seu objetivo, situagdo atual e perspectivas:

Moderniza¢do do AM-X — Este projeto objetiva resolver graves problemas de obsolescéncia de alguns equipamentos
da atual configuracdo das 53 aeronaves AM-X, buscando a maxima comunalidade com os projetos AL-X e F-5BR.
Visa, também, a aquisigdo e a integracdo do radar a aeronave e a aquisi¢do dos sistemas fotograficos para a missdo
de reconhecimento aéreo. O processo de negociagdo com a Empresa Brasileira de Aeronautica (EMBRAER) foi
finalizado, sendo que a assinatura do contrato comercial dependera da disponibilidade de recursos orgamentarios
especificos, constantes no PPA 2004-2007;

Produc¢do do AL-X — Tem por objetivo a produgdo de 76 aeronaves, com op¢ao de mais 23, destinadas ao
policiamento do espaco aéreo, em proveito do Sistema de Vigildncia da Amazdnia (SIVAM) e ao treinamento de
equipagens. Em 2003 foram realizados os trabalhos de preparagdo para o inicio da producédo seriada, constando do
recebimento de materiais e equipamentos e ativacdo da linha de montagem, com vistas a viabilizar a entrega das
aeronaves a partir de janeiro de 2004;

Modernizag¢do do F-5 BR - O escopo desse projeto ¢ a modernizagdo das 47 aeronaves F-5 E (monoposto) e F-5 F
(biposto), por meio da substituicdo dos seus sistemas de navegacdo ¢ de defesa e ataque, além de uma revitalizago
estrutural, servigos estes que, desde 19 de fevereiro de 2001, estdo a cargo da EMBRAER, que utiliza tecnologia da
empresa israclense ELBIT, subcontratada. Em 2003 foram concluidos os trabalhos de prepara¢do do prototipo
biposto e iniciados os vdos de ensaio. Esta sendo realizada a preparagdo do prototipo monoposto com previsao de
inicio dos voos de ensaio para margo de 2004. Com uma cadéncia estimada de producdo mensal de 2 aeronaves, o
inicio do recebimento das aeronaves modernizadas que inicialmente estava previsto para abril de 2004 foi adiado,
em razao das restricdes orcamentarias, para fevereiro de 2005;

Modernizag¢do do P-3 BR — Este projeto tem como objetivo prover a FAB de aeronaves de Patrulha Maritima e Anti-
submarino, baseadas em terra, a fim de recuperar a capacidade operacional na Missdo Anti-submarino, interrompida
apos a desativagdo das aecronaves P-16E em 1996. Trata-se da modernizagdo de 9 aeronaves, de um lote de 12
aeronaves P-3A adquirido junto ao acervo da reserva da Marinha dos EUA. As 3 aeronaves restantes serdo
desmontadas para serem utilizadas como itens de suprimento. Apds a ratificacdo do Processo de Sele¢do pelo
Conselho de Defesa Nacional e definida a empresa que ofereceu a melhor proposta (EADS-CASA), foram
concluidas as negociagdes para a elabora¢do de uma minuta de contrato comercial. Atualmente, aguarda-se uma
defini¢do quanto a disponibilidade de recursos orcamentdrios para se proceder a assinatura dos contratos
mencionados e dar seguimento a rotina de aprovagao da operacao de crédito externo;

Agquisi¢do do CL-X — Este projeto prevé a aquisicdo de 12 aeronaves de transporte de categoria leve, destinadas a
substituicao das aeronaves C-115 Bufalo, em fase final de utilizagdo. Apo6s a ratificacdo do Processo de Selegdo pelo
Conselho de Defesa Nacional ¢ definida a empresa que ofereceu a melhor proposta (EADS-CASA), foram
concluidas as negociacdes para a elaboragio de uma minuta de contrato comercial. Atualmente, aguarda-se uma
defini¢do quanto a disponibilidade de recursos orcamentdrios para se proceder a assinatura dos contratos
mencionados e dar seguimento a rotina de aprovagdo da operagdo de crédito externo. Estas acronaves comegardo a
ser entregues, em principio, depois de decorridos 24 meses do término das negociagdes contratuais;

Agquisi¢do do F-XBR — Tem por objetivo a aquisi¢do de até 24 aeronaves F-XBR, destinadas ao cumprimento da
missdo de Defesa Aérea, em substituicao as aeronaves F-103 Mirage. O projeto foi postergado por um ano por
decisdao do Presidente da Republica. Aguarda-se a homologacdo do Processo de Selecdo do projeto por parte do
Conselho de Defesa Nacional;

Agquisi¢do do C-130 — O Projeto C-130 é considerado como de grande importincia para o transporte logistico
operacional de interesse das trés for¢as armadas, sendo, também, um dos principais meios aéreos da FAB para o
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apoio prestado as diversas necessidades de cunho civico-social, nacionais e internacionais, desempenhando, ainda,
essencial papel no suporte as missdes de busca e salvamento, muitas delas conduzidas em largas areas oceénicas.
Em 2003 foi concluido o recebimento das 10 aecronaves adquiridas, em processo de alienagdo pela Aeronautica
Militar Italiana, juntamente com material logistico e de apoio de solo;

Aquisi¢ao do F-5 E/F - A necessidade da aquisicdo de aeronaves F-5 F (biposto) decorre da existéncia de apenas 3
aeronaves biposto no acervo da FAB. Essa quantidade ¢ considerada insuficiente, levando-se em conta o longo
prazo de utilizacdo da frota de F-5 BR até 2015. As negociacdes iniciadas com a Suica foram adiadas para se efetuar
uma nova verifica¢do da situacdo atual do mercado, com vistas & obtencdo do numero desejado de aeronaves sem
que seja necessaria a transformagdo de aeronaves monoposto em biposto;

Agquisi¢do de Helicopteros de Porte Pesado (CH-X) — O objetivo deste projeto ¢ dotar a FAB de uma frota inicial de
4 helicopteros de grande porte para o transporte dos radares moveis do SIVAM/SIPAM (Sistema de Vigilancia da
Amazonia/Sistema de Prote¢do da Amazonia), apoio a Defesa Civil, nos casos de calamidades publicas, combate a
incéndios, transporte aéreo logistico, busca e salvamento de longa distancia e operagdes aéreas especiais, a serem
conduzidas, prioritariamente, na regido amazodnica. Foi concluida a etapa referente as negociacdes (face-to-face)
com as empresas. As demais atividades do Processo de Selegdo foram postergadas, temporariamente, em fungéo de
restricdes orcamentarias; €

Projeto de Recebimento e Implantagdo do R-99 A/B — Embora esse projeto ndo conste da Diretriz Presidencial, é
tratado como tal pela sua importancia no contexto do controle do espago aéreo brasileiro e pelo seu sensivel
envolvimento com o SIVAM/SIPAM. Trata-se da aquisi¢do, com recursos do Projeto SIVAM, de 5 aeronaves para
a missdo de vigilancia aérea e de 3 outras para as atividades de sensoriamento remoto. Em 2003 foi finalizado o
processo de recebimento destas aeronaves.

Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro

A necessidade de garantir a seguranca do trafego aéreo e a vigilancia e o controle do espaco aéreo
sdo premissas basicas para o atendimento do publico alvo, que € representado pelas empresas aéreas, operadores de
aeronaves civis e militares, pilotos civis ¢ militares, Unidades Aéreas da Forca Aérea, Exército e Marinha, usuarios
ou assinantes de sistemas, redes ou estagdes de telecomunica¢des do Sistema de Telecomunicagdes do Comando da
Aeronautica. Para tanto, foi implementado o Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), ao qual
compete, também, a prestagdo dos Servicos de Trafego Aéreo, Meteorologia Aerondutica, Busca e Salvamento e
Informagdes Aeronduticas no espaco aéreo sob jurisdicdo e responsabilidade do Brasil, que sdo executados de
acordo com os acordos e planos estabelecidos pela Organizagdo da Aviagdo Civil Internacional (OACI), e propiciam
o incremento do crescimento do trafego aéreo doméstico e internacional, da evolugdo tecnoldgica das aeronaves, dos
meios de controle do trafego aéreo e das comunicagdes aeronauticas.

O processo de planejamento do SISCEAB procura condicionar a implementagdo de suas Metas a
obtengdo de uma relagdo positiva de beneficios e custos, tendo como premissa basica que a seguranga das operagdes
aéreas ndo deva ser condicionada a limites orgamentarios, ja que a manutengdo do SISCEAB néo permite solugao de
continuidade nas agdes planejadas, depende de um fluxo financeiro continuo para o sistema ser mantido, além do
aporte constante de recursos oriundos do recolhimento das tarifas de navegagdo aérea e seus respectivos adicionais
tarifarios.

O ano de 2003 foi caracterizado pela continuidade da modernizagdo do sistema de vigilancia com
o inicio do processo de revitalizacdo dos radares adquiridos nas décadas de 70 ¢ 80, ¢ pelo inicio da implantagdo dos
10 radares de area terminal, que estardo substituindo os obsoletos e existentes em areas onde, atualmente, o trafego
aéreo € mais intenso e exige vigilancia radar efetiva. Tais agdes visam proporcionar o aumento da seguranca e a
fluidez do trafego aéreo, tanto nas areas terminais, assim como em rota, conseqiientemente, minimizar os riscos de
incidentes/acidentes. Propiciara, também, a diminui¢do dos congestionamentos nos aerédromos mais importantes,
ou seja: menor tempo de espera para pousos ¢ decolagens, reducdo consideravel de consumo de combustivel e,
logicamente, dos indesejaveis atrasos de voos.

Além disso, continua em andamento a substituicio dos equipamentos obsoletos existentes nos
sistemas de telecomunicagdes do Primeiro Centro Integrado de Vigilancia e Controle de Trafego Aéreo
(CINDACTA 1), de modo a eliminar o continuo risco de falha nas comunicac¢des entre os 6rgdos de controle de
trafego aéreo e as aeronaves em voo.

C-103



Com a implantagdo definitiva do SIVAM, em func¢do da manuten¢do do gigantesco acervo de
sistemas e equipamentos que propiciam o controle do trafego aéreo de 52% do territorio nacional (Amazonia),
novos custos foram agregados ao SISCEAB sem a liberagdo dos correspondentes recursos especificos, o que,
conseqiientemente, penalizou implantac¢des e o fluxo de suprimento para a manutengdo do SISCEAB.

Podem ser citados, como fatos mais relevantes no ano de 2003, as seguintes atividades:
Continuagdo da implantacdo do Sistema de Comunicac¢des, Navegagdo, Vigilancia/ Gerenciamento do Trafego
Aéreo (CNS/ATM), com o objetivo de adequar o Brasil as novas tecnologias de controle do trafego aéreo, com
conclusdo de implantacdo prevista para o ano de 2010; Continuag@o do recebimento e implantacdo de equipamentos
de telecomunicagdes terra/avido para substituicdo dos existentes na area do CINDACTA 1, com previsdo de
conclusdo para o ano de 2004; Continuacao da aquisi¢ao, recebimento e implantacao de 10 radares de area terminal,
com conclusdo prevista para o ano de 2005; Continuacdo da modernizagdo de 79 radares do SISCEAB, com
conclusdo prevista para o ano de 2006; e Implantacdo do Centro Geral de Navegacdo Aérea (CGNA) no Instituto de
Protegdo ao Voo (IPV), com conclusdo prevista para o ano de 2005.

Aviacao Civil

O crescimento constante do transporte aéreo no Brasil ¢ acompanhado diuturnamente pela
autoridade aeronautica civil brasileira. Foram elaborados, no ano de 2003, importantes estudos sobre demanda e
transporte aéreo, destacando-se a confec¢do do Plano Aeroviario Estadual do Rio Grande do Sul e do Plano Diretor
para o novo aeroporto de Guarapari.

No que se refere a participagdo da autoridade aerondutica civil brasileira em organismos e eventos
nacionais e internacionais de relevancia, pode-se destacar as seguintes participagdes: Reunido de Coordenagdo da
Comissdo Latino-Americana de Aviagdo Civil, da Quinta Conferéncia Mundial de Transporte Aéreo; Quarta
Reunifio de Consulta Aerondutica Brasil-Africa do Sul; LXIV Reunido do Comité Executivo da Comissdo Latino-
Americana de Aviagdo Civil; 22 Reunido do Acordo de Transporte Aéreo Sub-regional ¢ Reunido de Consulta
Aerondutica Brasil-Uruguai; 2* Reunido de Consulta Aeronautica Brasil-Coréia do Sul; 2* Reunido do Grupo de
Negocia¢des com a Unido Européia; Reunido de Consulta Aeronautica Brasil-Republica do Panama; XII Reunido do
Conselho de Autoridades do Sistema Sub-regional; 7* Reunifo do Grupo AVSEC da Comissdo Latino-Americana
de Aviagao Civil; Cupula Internacional sobre Seguranca da Aviac¢ao; Reunido do Grupo de Direg¢ao (SG) do Comité
de Prote¢do Ambiental em Aviagdo-CAEP e 15* Reunido do Painel de Seguranga da Aviagéo Civil (AVSECP/15).

Durante todo o ano de 2003, o Departamento de Aviagdo Civil (DAC) atuou em areas igualmente
importantes do complexo setor da aviagdo civil, realizando desde o acompanhamento técnico da homologacdo do
mais moderno exemplar da industria aeronautica brasileira, o ERJ-170, aeronave de grande porte totalmente
fabricada no Brasil pela EMBRAER, até a regulacdo da oferta das empresas aéreas com a demanda do mercado.

Visando a constante formagdo e aperfeicoamento dos recursos humanos do Sistema de Aviagéo
Civil, houve a realizagdo de cerca de 34 cursos, formando 1.227 alunos dos mais diversos segmentos da aviagdo
civil brasileira. Além disso, houve a realizacdo de diversos simpdsios e seminarios para aperfeigoar os servigos
prestados pela Autoridade Aeronautica, indo ao encontro as expectativas dos usuarios. Foram homologados 133
cursos e 6 escolas de aviagdo civil receberam autorizagdo de funcionamento, perfazendo um total de 101 escolas e
164 aeroclubes ativos e 1.650 cursos homologados.

No ano de 2003, o DAC conduziu também o processo de compra da aeronave de instrucdo AMT-
600 GURI, integralmente produzida no Brasil pela AEROMOT Industria Mecanico-Metaltrgica Ltda., para
incentivar a industria aeronautica de bandeira brasileira e modernizar a frota de aeronaves das unidades de instrug¢ao
profissional da aviagdo civil, possibilitando a redugdo do prego das horas de vOo nos aeroclubes, principais
contemplados com o direcionamento dos avides. A partir de 2004, esta prevista a entrega anual de quatro avides
durante um periodo de cinco anos.

Na area da infra-estrutura aeroportuaria, foram homologados 17 helipontos em navios-plataforma,
bem como registrados 490 aerédromos privados e 135 helipontos privados. Foram concluidas as agdes necessarias
para o inicio da Certificagdo Operacional de Aeroportos, em cumprimento a Emenda n® 4 do Anexo 14 da OACI, de
01 de novembro de 2001.

No decorrer de 2003, o DAC também instituiu medidas visando adequar a oferta das empresas
aéreas a realidade da demanda do transporte aéreo, o que possibilitou estancar um dos principais Obices ao
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desenvolvimento do setor, que era a super-oferta de servigcos. Desde a sua implementagdo, o nivel médio de
aproveitamento da industria apresentou significativa recuperagdo, passando de 53% em 2002 para 62% em 2003,
propiciando uma recuperag@o econdmica das empresas brasileiras, com a reducdo de seus prejuizos operacionais.

O incremento do sistema de seguranga aeroportuaria também foi uma preocupacdo do DAC em
2003. A seguranga da aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita teve tratamento prioritario, sob a coordenagéo
do Comando da Aecrondutica, resultando na revisdo do Programa Nacional de Seguranga da Aviag¢dao Civil
(PNAVSEC), que coordena a atuacdo das demais autoridades envolvidas (Policia Federal, Receita Federal,
Vigilancia Sanitaria, Vigilancia Agropecuaria e 6rgaos de seguranga publica dos Governos estaduais).

O PNAVSEC foi revisado, sendo adequado a estrutura do Sistema de Aviacdo Brasileiro, ao
arcabouco da legislagdo vigente em nosso Pais e as modificagdes aprovadas pelos Estados Contratantes da
Convengédo da Aviagdo Civil Internacional, em razdo dos tragicos eventos ocorridos em 11 de setembro de 2001, nos
EUA. Desse modo, nosso Pais conta hoje com um programa de seguranca moderno e adequado as novas formas de
ameacas internacionais.

Desta forma, a aviagdo civil brasileira vem apresentando um desempenho que garante perspectivas
animadoras quanto ao futuro. Apesar das restrigdes orgamentarias dos ltimos anos, tem se reestruturado a espera
das modifica¢des que venham a serem implementadas, devendo fazer face as demandas crescentes, o que garantira
um servico de qualidade cada vez mais acessivel a populagdo brasileira, além de manter em elevado nivel a
seguranca da atividade aérea, patamar reconhecido e formalizado pela categorizagdo atribuida ao Pais pelas
autoridades civis aeronauticas dos EUA e pela OACI.

Operacdes Aéreas

O Comando da Aeronautica, dando continuidade a realizag@o de operagdes aéreas com o objetivo
de aprimorar o preparo ¢ emprego da FAB, distribuiu ao Comando-Geral do Ar (COMGAR), no ano de 2003, um
esfor¢o de 101.257:25 horas de v6o, cuja maior parte foi destinada & manutengdo e ao treinamento das equipagens,
em aproveitamento do cumprimento de missdes de carater social, agdes humanitarias, busca e salvamento, patrulha
maritima, apoio aos Comandos do Exército e da Marinha, a 6rgdos federais, estaduais e municipais, além das tarefas
realizadas no dmbito da defesa aeroespacial brasileira, em conjunto com outras Forgas Armadas.

Sendo assim, durante o ano de 2003, foram realizados inlimeras operagdes e exercicios aéreos,
destacando-se as seguintes:

Porteira Fechada: operagdo de policiamento do espago aéreo, prioritariamente na fronteira oeste do territdrio
nacional;

Aspirantex: operagdo em conjunto com a Marinha do Brasil, nivel For¢ca Tarefa (FT), visando apoio aéreo e
adestramento de taticas de guerra eletronica;

Atlantida: operagdo de retirada de brasileiros residentes em Angola;

Timbo: operacdo do Ministério da Defesa com o objetivo de patrulhar a fronteira oeste (controle terrestre de
imigragdo clandestina, repressdo ao contrabando e narcotrafico) reafirmando a presenca do Estado e garantindo a
soberania do pais na regido;

Lobo Guara: operagdo, de médio porte, em conjunto com o Exército Brasileiro (Comando Militar do Sul) em apoio
a manobra da Forca Terrestre, empregando pela primeira vez a estrutura de Comando e Controle nos moldes da
OTAN, inclusive com emprego de Artilharia Antiaérea (AAAe);

Ajuricaba: operagao, de grande porte, em conjunto com o Exército Brasileiro (Comando Militar da Amazonia) com
o objetivo de validar a Doutrina de Resisténcia por parte da Forga Terrestre;

Congo: apoio a Forca Multinacional de Emergéncia Provisoria em Bunia (Republica Democratica do Congo),

contribuindo na prote¢do ao aeroporto local, estabilizacdo das condi¢des de seguranca da populagdo civil, dos
membros das Nagoes Unidas e da presenca humanitaria na cidade;
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Escudo: compor uma estrutura de defesa contra atitudes e a¢des desfavoraveis ao lancamento do Veiculo Lancador
de Satélite (VLS) no Centro de Lancamento de Alcantara (CLA), com a participagdo das trés Forgas Singulares e
Orgaos Governamentais;

Guanabara: operagdo em apoio aos Orgdos de Seguranca Publica empenhados no combate & criminalidade no
municipio do Rio de Janeiro;

Jilot: operagao de resgate de cidadaos brasileiros em La Paz, em virtude da convulsdo social que atingiu a Bolivia;

Maracaju II: operagao de policiamento do espago aéreo, no setor sudoeste do Pais, a fim de inibir o movimento de
aeronaves desconhecidas e dissuadir acdes ligadas aos ilicitos transnacionais;

Triplice Fronteira: operagdo do Ministério da Defesa, com a intensificagdo do policiamento do espago aéreo na
regido da triplice fronteira, contribuindo para a preservacdo da ordem publica, a incolumidade das pessoas e
patrimdnio nacional; e

Princesa dos Pampas: operagdo em coordenagdo com a Policia Federal, destruindo pistas clandestinas e
inviabilizando sua utilizagdo em apoio a atividades ilicitas, principalmente trafico de drogas.

Destaque-se, ainda, os apoios prestados a Fundagdo Nacional de Saude (FUNASA), na realizagdo
da Operagdo Gota, promovendo a vacinagdo de comunidades situadas em localidades isoladas e de dificil acesso, e a
Operacdo PROANTAR (Programa Antartico Brasileiro), permitindo a continuidade das pesquisas cientificas no
Continente Antartico, em apoio as entidades ligadas a este projeto.

Sistema de Vigilincia da Amazodnia - SIVAM

No decorrer do exercicio de 2003, o Projeto SIVAM concluiu uma parcela significativa de
atividades, envolvendo os recebimentos e a operacionalizagdo de, aproximadamente, 95% das obras civis,
equipamentos e sistemas, previstos no escopo contratual.

No periodo, foram iniciadas as atividades de passagem das obras civis e de manutengdo e operagao
dos sistemas e equipamentos dos Centros Regionais de Vigilancia (CRV) de Manaus, Porto Velho e Belém para o
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazdnia (CENSIPAM), através da Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

A Comissdo para Coordenacdo do Projeto SIVAM (CCSIVAM) também buscou, insistentemente,
junto a Contratada (Raytheon), diversas solu¢des para os problemas de performance do sistema VHF de
comunicagdes, encontrados durante os primeiros recebimentos em campo. Finalmente, no decorrer do més de
dezembro, apods a apresentacdo de diversas propostas e modifica¢cdes de hardware e software, configurou-se um
ciclo de avaliagdo consistente do sistema.

A finalizagdo das obras civis do Nucleo de Telecomunicagdes de Brasilia permitiu a instala¢do e o
recebimento de diversos equipamentos que compunham a configuracdo do anteriormente extinto Centro de
Coordenagdo Geral (CCG), possibilitando a integracdo dos diversos orgdos da administragdo publica federal,
situados em Brasilia, aos produtos e atividades executados nos Centros Regionais de Vigilancia de Manaus, Porto
Velho e Belém.

Nesse contexto, foram executadas em complemento as agOes realizadas em anos anteriores, as
seguintes atividades relevantes do Projeto:

Sistemas e Aeronaves do SIVAM: Entrada em operagdo da quinta e ultima aeronave de Vigilancia Aérea (SA);
Entrada em operagdo da terceira e ultima aeronave de Sensoriamento Remoto (RS); Entrada em operagdo da quinta
e ultima aeronave C-130, apds revitalizagdo de sistemas; Conclusdo da integracdo nos EUA dos equipamentos de
missdo das aeronaves SA e RS; e Realizagdo dos testes de recebimento do sistema datalink das acronaves SA e RS.

Conclusdo de Obras Civis do SIVAM: 1 (uma) Unidade de Vigilancia e Telecomunica¢des (UVT); 10 (dez)
Unidades Detectoras de Raio; Nucleo de Telecomunicagdes (NuTel); 2 (dois) Sistemas de Pouso por Instrumento
(ILS); 18 (dezoito) Unidades de Vigilancia (UV); 253 (duzentos e cingiienta e trés) Orgdos Usuarios (OU); e 11
(onze) Estagdes de Meteorologia de Superficie (EMS).
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Instalag¢do de equipamentos nos Sitios Operacionais do SIVAM (iniciados): 2 (dois) Radares Primarios (PSR); 18
(dezoito) Sistemas de Telecomunicagdes por Satélite de Sitios Remotos; 10 (dez) Radares Meteorologicos; 2 (dois)
Radares Transportaveis; 3 (trés) Sistemas de Pouso por Instrumento (ILS); 7 (sete) Estagdes de Meteorologia de
Altitude (EMA); 11 (onze) Estagdes de Meteorologia de Superficie (EMS); 273 (duzentos e setenta e trés) Orgdos
Usuarios (OU); 1 (um) Concentrador de Telecomunicac¢des por Satélite (HUB); 117 (cento e dezessete) Plataformas
de Coleta de Dados; 5 (cinco) Unidades Detectoras de Raio; e 21 (vinte e uma) Estagdes Remotas de VHF.

Instalagdo de equipamentos nos Sitios Operacionais do SIVAM (Concluidos): 1 (uma) Estacdo Central VHF;
Hardware e Software do Subcentro de Operagdes (SCO); Hardware e Software do Subcentro de Coordenagao (SCC)
de Manaus, Porto Velho e Belém; 18 (dezoito) Sistemas de Telecomunicacdes por Satélite de Sitios Remotos; Rede
Administrativa Computacional do Centro de Vigilancia Aérea (CVA) e dos Centros Regionais de Vigilancia (CRV)
de Manaus, Porto Velho e Belém; 3 (trés) Radares Secundarios (MSSR) Isolados; 3 (trés) Radares Primarios (PSR);
1 (um) Radar Transportavel; 3 (trés) Sistemas de Pouso por Instrumento (ILS); 7 (sete) Estacdes de Meteorologia de
Altitude (EMA); 17 (dezessete) Estacdes de Meteorologia de Superficie (EMS); 4 (quatro) Consoles de Operacdo do
Centro Regional de Vigilancia (CRV) de Belém; 2 (dois) Concentradores de Telecomunicagdes por Satélite (HUB);
85 (oitenta e cinco) Plataformas de Coleta de Dados (PCD); e 191 (cento e noventa e um) Orgdos Usuérios (OU).

Do escopo relativo as aquisi¢des de equipamentos e sistemas do Projeto SIVAM, faltam serem
concluidos os recebimentos dos itens abaixo listados, com finalizagdo estimada até 31 de julho de 2004: 3 (trés)
Radares Transportaveis; 1 (um) Radar Primario (PSR); 36 (trinta e seis) Estacdes de Meteorologia de Superficie
(EMS); 27 (vinte e sete) Estacdes Remotas de VHF; 94 (noventa e quatro) Plataformas de Coleta de Dados (PCD); e
356 (trezentos e cinqiienta e seis) Orgdos Usuarios (OU).

As reprogramagdes promovidas nas atividades do Contrato, com a re-inclusdo do projeto de
construgdo do Centro de Coordenagdo Geral (CCG), em Brasilia, permitem antever que o SIVAM somente devera
estar totalmente implantado e operacional no primeiro semestre de 2006, incluindo o término de todas as garantias.

Tecnologia Espacial

Em acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais, que objetiva a
utilizagdo dos recursos e técnicas espaciais na solucdo de problemas nacionais e em beneficio da sociedade
brasileira, o Comando da Aerondutica desenvolve, no contexto do Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE), os Projetos Veiculo Lancador de Satélites e Foguetes de Sondagem, que visam capacitar o pais no projeto e
construgdo de veiculos langadores de satélites e de cargas uteis suborbitais, contribuindo para a melhor qualificagio
no competitivo mercado internacional de alta tecnologia, sendo igualmente responsavel pela implantagdo do Centro
de Langamento de Alcantara (CLA), que visa dotar o pais de um sitio adequado para o langamento de veiculos
espaciais, atendendo tanto as necessidades nacionais quanto a prestagdo de servigos para organizagdes estrangeiras,
podendo tornar-se significativa fonte de divisas.

O projeto do Veiculo Langador de Satélites (VLS-1), primeiro passo para que o Brasil domine o
desenvolvimento e construcdo de veiculos capazes de colocar satélites em oOrbita, encontra-se na fase de
desenvolvimento e qualificagdo, estando previsto, em sua primeira fase, em consondncia com o PNAE, o
desenvolvimento de novos veiculos, além do VLS-1, tais como o VLM (Veiculo Langador de Microssatélites) e o
VLS-2 (Veiculo Langador de Satélites de Médio Porte).

A missdo do VLS-1 é colocar satélites de até 350 kg em oOrbitas circulares baixas de pequenas
inclinagdes, ou satélites de até 270 kg em orbitas polares de aproximadamente 200 km. Naturalmente, entre suas
missdes esta incluida a injegdo em orbitas dos satélites previstos no PNAE, ou seja, de coleta de dados (115 kg em
orbita circular quase equatorial de 750 km), e de sensoriamento remoto (200 kg em orbita circular polar de 450 Km).

Ja foram realizados dois langamentos do VLS-1 a partir da Plataforma de Langamento de Veiculos
Langadores de Pequeno Porte, do CLA, localizado na cidade de Alcantara - MA. O primeiro foi em novembro de

1997 e o segundo, em dezembro de 1999.

Em agosto de 2003 houve a tentativa de langar o 3° prototipo do veiculo de langamento VLS-1,
que resultou em triste acidente que vitimou 21 (vinte e um) especialistas do Centro Técnico Aeroespacial (CTA).
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Em 2003 ocorreu o desenvolvimento da primeira fase do Sistema Integrado de Tratamento de
dados de Localizacdo (SITDC), o qual visa padronizar e integrar o acompanhamento e a visualizagio de trajetoria de
foguetes lancados quer do CLA quer do Campo de Provas Brigadeiro Velloso (CPBV).

Desenvolvimento da Infra-Estrutura Aeroportuaria

O Programa Desenvolvimento da Infra-estrutura Aeroportuaria foi inserido no PPA 2000/2003
visando suportar o desenvolvimento socio-econdmico nacional através da continuidade da expansido e modernizagao
da infra-estrutura aeroportuaria; apoiar as empresas no escoamento de suas produgdes; aumentar as opgoes de acesso
ao territorio nacional, como parte essencial da inser¢do competitiva do pais no Mercosul; e estabelecer opgdes de
acesso de aeronaves civis e militares em todo pais como fator de integragdo, desenvolvimento e de defesa nacional.

O programa tinha por objetivo aumentar a capacidade e melhorar a eficiéncia do sistema de infra-
estrutura aeroportudria brasileiro, elevando até o final do PPA 2000/2003, o grau de desenvolvimento da infra-
estrutura aeroportuaria de 78% para 91% e o nivel de utilizagdo da capacidade dos aeroportos de grande porte de
41% para 53%, tendo como publico alvo os utilizadores do sistema aeroportudrio nacional, articulando, para atingir
este objetivo, um conjunto de 21 agdes que agrupam projetos e atividades desenvolvidas nos aerédromos e
aeroportos de interesse nacional e estadual. As metas foram comprometidas pelo contingenciamento imposto ao
Comando da Aerondutica.

A manutencdo e o reaparelhamento dos 67 aeroportos administrados pela Empresa Brasileira de
Infra-estrutura Aeroportudria (INFRAERO), empresa publica vinculada ao Ministério da Defesa, sdo suportadas
pelas agdes Manutencdo da Infra-estrutura Aeroportuaria e Reaparelhamento da Infra-estrutura Aeroportudria,
mediante aplicagdo de recursos proprios e recursos oriundos de parcerias com governos estaduais, municipais e
federais, tém por suporte outras 14 a¢des de construg¢do, modernizacdo, reforma ¢ ampliagdo de aeroportos incluidas
no programa. Neste contexto, destacam-se as seguintes obras: a inaugurac@o das obras dos Terminais de Passageiros
dos Aeroportos de Campinas — SP (junho de 2003); Porto Velho — RO (julho de 2003); Campina Grande — PB
(outubro de 2003); e Brasilia — DF (dezembro de 2003). Registra-se, também, a continuidade, em 2003, das obras de
construgdo dos novos Terminais de Passageiros dos Aeroportos de Recife — PE e Maceid — AL (inauguragéo
prevista para abril e dezembro de 2004, respectivamente), bem como da obra de ampliacdo e moderniza¢dao do
Aeroporto de Congonhas — SP (inauguragdo prevista para agosto de 2004).

Os aeroportos de interesse estadual sdo contemplados com recursos provenientes do Programa
Federal de Auxilio a Aeroportos e Aerédromos (PROFAA), através das acdes Construgdo de Aeroportos de
Interesse Estadual e Reforma e Ampliagdo de Aeroportos de Interesse Estadual. As obras, sdo realizadas por meio
de convénio, entre a Unido, representada pelo DAC, e o Estado interessado. No ano de 2003, em decorréncia do
contingenciamento or¢camentario, foram liberados recursos apenas para realizacdo de obras em aeroportos das
seguintes localidades: Bonito — MS, Cacoal — RO, Barreirinhas — MA, Curitibanos — SC ¢ Pontes e Lacerda - MT.

Dentro da agdo Implantacdo de Mddulos de Combate a Incéndio, a Diretoria de Engenharia da
Aecronautica (DIRENG) adquiriu 9 carros de contra-incéndio do tipo AP-2, com capacidade para 6.000 litros de
agua; 8 carros de resgate e 6 carros limpa pista e varredora. Foram, também executadas obras de construcdo de
Secdes Contra Incéndio nas Bases Aéreas de Canoas — RS; Manaus — AM; no Campo de Provas Brigadeiro Velloso
e nos aeroportos de Chapecd — SC; Itaituba — PA; e Ji-Parana — RO.

Finalmente, na acdo Reforma e Ampliacdo de Aeroportos e Aerodromos de Interesse Nacional, a
DIRENG esta realizando obras nos acrodromos das Bases Aéreas de Anapolis — GO; Boa Vista — RR; Brasilia — DF;
Fortaleza — CE; Manaus — AM; Natal — RN; Porto Velho — RO; e ainda no Campo de Provas Brigadeiro Velloso —
PA. Foram, também realizadas obras nos aerodromos de Caracarai — RR; Eirunepé — AM; Ipiranga — AM; Sao
Gabriel da Cachoeira — AM; e Para de Minas — MG.

Comando do Exército

O Exército tem a missao de assegurar a defesa da Patria e a garantia dos Poderes Constitucionais, a
lei e a ordem, contribuir para a dissuasdo de ameagas a soberania, a integridade territorial, ao patrimonio e aos
interesses vitais do Brasil; manter-se em condi¢des de ser empregado em qualquer ponto do territdrio nacional, por
determinag@o do Presidente da Republica, de forma emergencial e temporaria; cooperar com o desenvolvimento
nacional e a defesa civil; e participar de operag¢des internacionais, de acordo com os interesses do Pais.
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Para o cumprimento de sua missdo constitucional, o Exército conta, particularmente, com os
seguintes programas que integram o Plano Plurianual do Governo Federal:

— 0620 - Adestramento e Operagdes Militares do Exército (PAOMEX); e
— 0628 - Reaparelhamento e Adequagdo do Exército Brasileiro (PRAEB).

Adestramento e Operacoes Militares do Exército

O Programa de Adestramento e Operacdes Militares destina-se ao preparo, a capacitagdo, ao
adestramento e ao emprego da Forca Terrestre, além da manutengdo e suprimento de materiais de emprego militar,
com o objetivo de assegurar o cumprimento da missdo constitucional do Exército.

Apesar das reconhecidas restricdes orcamentarias impostas ao programa, algumas realizagdes
tiveram destaque junto ao publico-alvo no corrente ano, fruto, principalmente, da dedicacdo, profissionalismo e
espirito de cumprimento de missdo dos integrantes da For¢a Terrestre:

- “Operagdo Timb6”, realizada na Amazoénia Ocidental Brasileira, envolveu meios significativos em pessoal e
material da Marinha, do Exército e da Aeronautica e contou com a participagdo de diversos o6rgdos do Governo
Federal que atuam na regido;

- “Operagdo Ajuricaba”, realizada sob a coordenagdo do Comando Militar da Amazonia, com o emprego de quatro
Brigadas de Infantaria de Selva, incluindo tropas do Batalhdo de Forcas Especiais e helicopteros do 4° Esquadrio de
Aviagdo do Exército;

- “Operagdo Lobo Guara”, realizada no Rio Grande do Sul, envolveu, aproximadamente, cinco mil militares ¢ 850
viaturas das Grandes Unidades e Organizagdes Militares diretamente subordinadas a 3? Divisdo de Exército, além de
outras Grandes Unidades do Brasil. Contou, também, com o apoio de militares da Forga Aérea Brasileira ¢ a
participagdo de 15 para-quedistas do Exército Argentino, dando continuidade a integracdo entre as For¢as Armadas
dos paises sul-americanos;

- operagdes para a garantia da lei e da ordem, executadas nos municipios de Ferndo Dias (SP) e Serra Branca (PB),
tiveram impactos positivos na sociedade brasileira;

- “Operagdo Pipa”, de distribuicdo de 4gua nos municipios do agreste e do sertdo nordestino, trouxe beneficios para
as comunidades e teve repercussdo positiva de ambito nacional; e

- a atuagdo do Exército, na area internacional, contribuiu para o objetivo da Politica Externa Brasileira de projetar o
Brasil no concerto das nagdes ¢ aumentar sua inser¢ao no processo decisorio mundial. Além disso, o Exército tem
pautado sua atuacdo de modo a atingir interesses especificos, tais como, a maior aproximag¢do com os exércitos das
nagdes amigas e a projecdo da imagem de uma forga operacional em constante busca da modernizagdo, sempre
comprometida com os objetivos nacionais. Além da presenga de tropas no Timor Leste, integrando as Forgas de Paz
da ONU, com repercussdo nacional e internacional, foram realizados alguns exercicios conjuntos com exércitos de
nacdes amigas: a “Operagdo Cabafias” (Chile), com participacdo de paises da América do Sul e dos EUA; a
“Operagdo Felino” (Mogambique), envolvendo a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP); e o
Exercicio Conjunto “Lago Forte”, realizado em Foz do Iguacu, com participacdo de paises do MERCOSUL.

Em 2003, o programa sofreu contingenciamento da ordem de 16% do total de recursos financeiros
previstos inicialmente na LOA, ficando a Taxa de Preparo do Efetivo Militar (indicador do programa) em torno de
56%, abaixo do indice de 62% fixado para ser atingido ao final do PPA 2000-2003.

Das 24 Agdes que compdem o programa, as mais afetadas pelo contingenciamento orgamentario
foram: Alimentagdo de Pessoal, Manutengdo e Suprimento de Fardamento, Manutengdo e Suprimento de
Combustiveis e Lubrificantes, Manutengdo e Suprimento de Material Bélico e Manuten¢do e Suprimento de
Material de Aviagdo, que correspondem a 65% do montante dos recursos financeiros do programa.

A Alimentacdo de Pessoal teve sua meta fisica prejudicada pelo contingenciamento e atraso na

liberagdo de recursos, causando retardo no pagamento de fornecedores, além da diminuig8o, a niveis criticos, dos
estoques de suprimento das Unidades Militares. O Exército foi obrigado a adotar medidas de contengdo de despesas,
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a fim de adequar o preparo da Forca aos recursos disponiveis, refletindo negativamente na sua capacitagdo
operacional.

A Manutencdo e Suprimento de Fardamento foi alvo de significativa reducdo nos estoques dos
Orgidos Provedores, em virtude dos contingenciamentos impostos nos ultimos anos, fato que prejudicou o
provimento do fardamento para os soldados incorporados ao Servigo Militar em 2003 e terd como conseqiiéncia a
reducdo, em vinte mil homens, no efetivo a incorporar em 2004.

A Manutengao e Suprimento de Combustiveis e Lubrificantes teve a meta fisica atingida em 2003,
entretanto, a quantidade de combustivel adquirida ficou aquém das necessidades do Exército.

A dotacdo orgcamentaria consignada a Manutencdo e Suprimento de Material Bélico foi
insignificante, comprometendo as atividades administrativas e operacionais da Forga Terrestre. O setor de
manutencdo foi o mais prejudicado, comprometendo a vida util dos materiais e equipamentos militares e acarretando
aumento do indice de indisponibilidade de armamentos, viaturas, maquinas e equipamentos.

A Manutengdo e Suprimento de Material de Aviagao foi contingenciada em cerca de 33% dos
recursos or¢amentarios previstos inicialmente na LOA, levando a redugdo do esforgo aéreo planejado para o ano,
com repercussao negativa no adestramento dos aeronavegantes e comprometimento da seguranga de voo dos
helicopteros.

Além das limitagdes impostas nas agdes citadas, a redugdo or¢amentaria provocou prejuizos em
areas de interesse nacional, como por exemplo: a vigilancia da Regido Amazonica, bem como a continuidade da
integragdo entre a populagdo civil e os militares, para aumentar a seguranca nas fronteiras e contribuir para o
desenvolvimento do Pais; o auxilio a agdo governamental nas areas de satde, educag@o, pesquisa e tecnologia, e na
execucdo de acdes subsididrias e assistenciais junto as populagdes carentes, ai incluida a participacdo do Exército
em programas sociais desenvolvidos pelo Governo Federal; e a dificuldade na manutencdo de compromissos
internacionais (Missdes de Paz e Intercambios Militares).

Diante da redugdo dos recursos destinados ao preparo ¢ ao emprego do Exército e a fim de adequar
a consecugdo do Programa aos recursos disponiveis, houve necessidade de o Exército implementar as seguintes
medidas de contencdo de despesas: reducdo da duragdo do tempo do Servigo Militar Inicial; reducdo na aquisi¢ao de
pecas do fardamento, que ficaram restritas ao minimo indispensével; reducao na quantidade de muni¢do adquirida;
limitagdo da participacdo nos exercicios combinados, no dmbito do Ministério da Defesa, aqueles onde houve
repasse especifico de recursos; adocao do regime de meio-expediente nos meses de janeiro, fevereiro e dezembro,
devido a insuficiéncia de recursos para o custeio da alimentagdo da tropa; e cancelamento de exercicios e manobras
militares de grande importancia para a projecdo do Brasil no contexto da América do Sul.

Reaparelhamento e Adequacio do Exército Brasileiro

O Programa de Reaparelhamento e Adequacdo do Exército Brasileiro (PRAEB) tem por objetivo
reaparelhar e adequar a estrutura do Exército para atender as necessidades da defesa terrestre e concentra todas as
dotagdes orgamentarias destinadas aos investimentos da Forga.

As metas financeiras previstas no PPA 2000/2003 foram contingenciadas, causando sérias
dificuldades para o prosseguimento do programa. Algumas agdes tiveram que ser prejudicadas para o atendimento
de outras, de maior prioridade para a manutencdo da operacionalidade da Forga, entre as quais se incluem os
projetos de Modernizagdo Operacional das Organizagdes Militares do Exército, Implantagdo do Sistema de Aviagdo
do Exército e Obtengdo de Meios Especificos.

O projeto de Modernizagdo Operacional das Organizagdes Militares do Exército foi concebido
para proporcionar a Forga Terrestre o recompletamento das necessidades essenciais em materiais, equipamentos e
suas respectivas classes de suprimento. Os recursos disponibilizados para esta agdo foram empregados para
reequipar os principais modulos operacionais, com énfase na Brigada de Operagdes Especiais, a fim de manter o
poder de dissuasdo da Forga, preservar sua qualidade operacional e motivar seus recursos humanos.

O projeto de Implantagdo do Sistema de Aviacdo do Exército foi contemplado com apenas 29% do

previsto na LOA/2003. Em conseqiiéncia, o crédito disponibilizado ndo foi compativel com os pagamentos
efetuados das parcelas relativas aos bens e servicos e a aquisi¢do dos helicopteros COUGAR, gerando inconsisténcia
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contabil para incorporacdo dos bens ao patrimonio da Unido. O Exército recebeu trés helicopteros, de acordo com o
previsto no cronograma de entrega da empresa EUROCOPTER para 2003.

O projeto de Obtencdo de Meios Especificos foi contemplado com apenas 24% do previsto na
LOA/2003, restringindo a aquisi¢ao de material de protegdo e seguranga, viaturas diversas, equipamento individual,
material de satde de campanha e material de acampamento, com sensiveis prejuizos ao prosseguimento da
implantagdo do reaparelhamento do Exército.

O prosseguimento da implantagdo do PRAEB foi seriamente prejudicado em virtude das reduzidas
dotacdes orcamentarias destinadas aos investimentos do Exército.

Conclusao

O contingenciamento, a insuficiéncia e o retardo na liberacdo dos recursos disponibilizados néo
permitiram o atendimento integral das metas de preparo, capacitacdo, adestramento, modernizagdo ¢ adequagdo dos
meios necessarios ao emprego da Forca Terrestre e se constituiram nos principais fatores que restringiram e
limitaram o atendimento das metas fisicas e, conseqiientemente, o alcance de todos os resultados fixados para os
programas.

O projeto Modernizagdo Operacional das Organiza¢des Militares do Exército, principal agdo do
Programa de Reaparelhamento e Adequag@o do Exército Brasileiro, foi concebido para ser executado em trés anos
(2002 a 2004), com desembolso anual de R$ 223,6 milhdes, envolvendo um total de recursos da ordem de R$ 670
milhdes. Até o final de 2003 foi contemplado, apenas, com R$ 291 milhdes. Dos R$ 379 milhdes restantes, a Lei
Orgamentaria/2004 prevé somente R$ 5,4 milhdes, valor muito aquém da real necessidade do Exército.

O Programa do Ministério das Comunicagdes para Regides Remotas e de Fronteira, com suporte
financeiro do Fundo de Universalizacdo dos Servigos de Telecomunica¢des (FUST), vem se constituindo em
importante reforgo da dotagdo orcamentaria de investimentos na area de telecomunicagdes. Elaborado pelo Exército
no ano de 2000, como parte integrante do Projeto de Integragdo de Unidades Militares em Areas de Fronteira e do
Projeto de Integragdo de Localidades Remotas de Interesse Estratégico, o Projeto “Fronteira Viva” corre sério risco
de interrupcao diante das graves restricdes vividas pela Forga e pela impossibilidade de utilizagdo de recursos do
FUST para pagamento das despesas de custeio decorrentes de sua implantacao.

A insuficiéncia de recursos para alimentacdo da tropa obrigou o Comando da For¢a a adotar o
regime de meio expediente nos meses de janeiro, fevereiro e dezembro. Sob o aspecto social, os reflexos foram
altamente negativos, particularmente no circulo dos cabos e soldados, oriundos, em sua grande maioria, das camadas
mais humildes da sociedade.

Apesar das dificuldades, as agdes desenvolvidas pela Forga Terrestre em 2003, em harmonia com
os macroobjetivos preconizados na Lei do Programa Plurianual (PPA), procuraram manter o poder de dissuasdo da
Forga, baseado principalmente na qualidade e no espirito de cumprimento de missdo de seus integrantes. Enfase
deve ser dada a ativagdo, em GOIANIA-GO, da Brigada de Operagdes Especiais, forca apta para o combate ao
terrorismo, e as atividades do Exército na regido Amazodnica, consolidando a presenga do Estado naquela area,
intensificando a vigilancia das fronteiras e integrando a populagdo civil ao cendrio nacional.

A ativacdo da 2* Brigada de Infantaria de Selva em Sdo Gabriel da Cachoeira-AM, prevista para
2004, dependera, exclusivamente, do aporte de recursos do Programa Calha Norte para a construgdo das instalagdes
programadas e dos proprios nacionais residenciais para oficiais, subtenentes, sargentos, cabos e soldados.

O Comando do Exército esta ciente de que a restrigdo de gastos em todas as areas ¢ indispensavel
para permitir a retomada do crescimento economico do Pais e tem colaborado, em todos os sentidos, com o esfor¢o
nacional.

Ha varios anos consecutivos, as dotagdes orcamentarias consignadas ao Comando do Exército vém
sendo insuficientes para o desenvolvimento adequado dos seus diversos programas, o que tem obrigado o Comando
da Forca a adotar medidas de contengdo de despesas, a fim de adequar a preparagdo operacional da tropa a
disponibilidade dos recursos or¢camentarios.
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O exercicio financeiro de 2003 foi o mais restritivo desde a implantacdo do Plano Real, em
meados de 1994, implicando conseqiiéncias e reflexos negativos para a manuten¢do de um Exército compativel com
a estrutura politico-estratégica da Nagao.

Comando da Marinha
Adestramento e Operacdes Militares da Marinha

Em que pese a Marinha do Brasil (MB) atribuir alta prioridade a manutengdo e ao aprestamento
dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais, as restricdes orcamentarias e financeiras fizeram com que
permanecesse a forte tendéncia declinante de prontidao operativa da Forga.

O Programa em tela teve que ser reavaliado, a fim de se compatibilizar as realiza¢des fisicas ao
patamar de recursos disponiveis; sendo, portanto, inviavel o alcance das metas previamente estabelecidas na LOA,
muitas delas ja bastante aquém das reais necessidades. Cumpre frisar que, ndo obstante os esforcos da MB para
nacionalizar os seus meios, a maioria deles é de origem estrangeira, o que eleva os gastos para executar a sua
manutengao.

Ressalta-se alguns pontos negativos, decorrentes da falta de recursos: manutengdes programadas
dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais foram reduzidas, postergadas e, para alguns meios, canceladas,
implicando sério comprometimento da confiabilidade dos sistemas e degradacdo do material; operacdes navais e de
adestramento reduzidas e, em alguns casos, canceladas, acarretando insuficiente preparo e adestramento do pessoal,
0 que aumenta o risco de acidentes; e aquisicdo de munic¢do, de combustivel e de sobressalentes reduzida, resultando
em estoques com niveis baixos.

Conseqiientemente, em relagdo a 2002, os resultados alcangados no corrente exercicio foram
inferiores, situando-se em torno de 50% dos meios aptos para cumprir os requisitos de pronto emprego e, assim
mesmo, computando-se meios que possuem algum tipo de restrigdo operacional. Registra-se que o indice previsto,
para ser alcangado ao final do PPA 2000-2003, do indicador do Programa - Capacidade de Pronto Emprego dos
Meios Operativos da Marinha — era de 80%.

Cumpre comentar que, em termos de valores, a necessidade da MB para desenvolver de forma
adequada as Acdes componentes deste Programa no ano sob andlise era estimada, no momento da pré-proposta
orgamentaria (JUN2002), em R$ 683,8 milhdes; ao final de 2003, em face do valor alocado na LOA, R$ 509,6
milhdes e do posterior contingenciamento, logrou-se, tdo-somente, empenhar créditos no valor de R$ 400,3
milhdes; o que equivale a 58,4 % do valor necessario (em valores nominais, sem considerar os efeitos da inflagdo no
periodo).

A nZo disponibilidade de créditos as Organizagdes Militares Prestadoras de Servigos (OMPS),
correspondentes as receitas auferidas pela prestagdo de servicos a oOrgdos e entidades governamentais ou
extragovernamentais, nacionais ou estrangeiros, conforme o disposto no art 4° da Lei 9.724/98, prejudica ainda mais
a capacidade de prontificacdo da Forga, apesar da oportuna gestdo junto aos 6rgdos competentes. A Marinha
reconhece a necessidade de toda a Administragdo Publica empreender esforgos conjuntos para serem atingidas as
metas do Programa de Ajuste Fiscal; entretanto, no caso das OMPS, os recursos pleiteados para serem
disponibilizados sdo gerados pela propria organizacdo, com a prestagdo de servicos extra-MB, diminuindo-lhes a
ociosidade e, por conseguinte, o custo operacional.

Vale citar, ainda, que a redugéo da capacidade operativa da For¢a Naval reflete negativamente em
Programas Finalisticos de outros Ministérios, como, por exemplo, o Ministério da Saude, que atua em conjunto com
a MB na regido amazonica.

A atual situacdo operativa da MB, decorrente da alocagdo de recursos em patamar aquém do
necessario, em ultima analise, implica o comprometimento da capacidade da Marinha do Brasil cumprir
adequadamente a sua destinag@o constitucional.

Em 2003, a MB, para cumprir as tarefas que lhe sdo atribuidas, empregou os seguintes meios, 0s
quais demandam recursos deste Programa para a sua manutencdo e prontificacdo operativa: Meios navais - 96,
dentre os quais 1 Navio Aerédromo, 4 Submarinos, 10 Fragatas e 7 Corvetas; Meios aeronavais - 69 helicopteros e
23 avides; e Meios de fuzileiros-navais - 617 viaturas.
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Das atividades executadas, dentro das restricdes impostas, destacam-se: Patrulhas Costeiras — 60
comissdes, com um total de 65.063,30 milhas navegadas; Patrulhas Fluviais e Assisténcia Civico-Social — 35
comissdes, com o total de 25.711 milhas navegadas; e Manuten¢do de Meios navais, sendo as mais importantes:
continuagdo da atualizagdo técnica das Fragatas “Niter6i” e “Liberal” (sem alterag@o de suas caracteristicas basicas);
manutencdo planejada preventiva e preditiva, que tem por objetivo manter o material dentro de suas especificagdes
técnicas — Fragata “Independéncia”, Corveta “Jaceguai”, Navio de Desembarque de Doca “Rio de Janeiro” e
Submarino “Tamoio”; € manuteng¢ao corretiva da Corveta “Frontin”.

A MB buscou, em 2003, maximizar o emprego dos recursos disponiveis, mas isto ndo impediu a
retirada de servico de alguns meios e baixa de outros, como, por exemplo, a Corveta "Solimdes", os Contra-
Torpedeiros "Paraiba" e "Pernambuco" e o Navio Oceanografico "Almirante CAmara".

Para o aprestamento das Forgas Navais sdo realizadas diversas operagdes, previstas no Programa
Geral de Adestramento (PGAD). Em apoio a politica exterior brasileira, também foram realizadas manobras
militares em conjunto com Marinhas Amigas, tais como: Argentina, Uruguai, Paraguai, Peru ¢ Estados Unidos da
América.

Dentre as Comissdes e Operagodes realizadas em 2003, destacam-se: Aspirantex (13/jan-08/fev);
Conjunta (10-28/mar); Ribeirex (07-14 abr); Platina (05/mai-20/jun); Tropicalex/Camex (19-31/mai); Bracoper
(11/jul-4/ago); XVII VIGM (04/jul-20/dez); Incursex-Inf (05/ago-11/ago); Unitas XLV (16/out-26/out); Ribeirex
Amazonas (14/out-31/out); Quebrago (15/out-27/out); Uanfex (29/nov-07/dez); e Antartica XXII (29/out-
07/mar/04).

Reaparelhamento e Adequacio da Marinha do Brasil

A Histéria mostra que a utilizagdo do mar ¢ fundamental para a concretizagdo das aspiragdes
nacionais de desenvolvimento e que é imprescindivel possuir um Poder Naval condizente com a importancia do Pais
no cenario internacional. Um Poder Naval aprestado e balanceado, que inspire credibilidade quanto ao seu emprego
e que possa atuar como instrumento da politica externa, torna-se fundamental para a proje¢do dos interesses
brasileiros e, evidentemente, para a Defesa Nacional.

Em face dos efeitos da degradacdo natural do material, decorrente do esgotamento da vida util dos
diversos meios, ja estendida até seu limite extremo, a MB tem sofrido inexoravel processo de desativacdo de meios
que, desde 1999, atingiu quinze navios. Dos 96 navios existentes atualmente, € prevista a retirada de atividade de 74
unidades até 2019, representando uma redug@o de mais de 77% do inventario da Marinha.

A fim de reverter este alarmante quadro, foi elaborado o Programa de Reaparelhamento da
Marinha (PRM) para o periodo 2004-2019, consoante a estratégia de desenvolvimento de longo prazo do Governo
Federal. Produto de um processo sistematizado de planejamento de alto nivel. O PRM proposto visa a obtengéo
gradativa dos meios que substituam nao s6 aqueles que ja deram baixa do servigo ativo, como também dos que irao,
ao longo do periodo considerado, ter a sua vida 1til encerrada. Estdo, ainda, inseridas no PRM proposto as
necessidades de modernizacdo dos meios cujo nivel de deterioragdo material e tecnoldgica assim recomenda,
incluindo as ora em curso, remanescentes de planejamentos anteriores nao concretizados pela auséncia de recursos
na época prevista, como ¢ o caso da modernizagio das Fragatas Classe NITEROI. Releva mencionar que nio se
pretende ampliar o atual inventdrio de meios da MB, exceto no que se refere aos submarinos convencionais,
considerando a importancia dessa plataforma para a tarefa de negacdo de uso do mar, considerada prioritaria.

O referido Programa foi submetido a apreciagdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica, em
2003, pelo Ministério da Defesa. Aguarda-se o seu pronunciamento sobre a questéo.

Caso o PRM proposto ndo seja aprovado e ndo haja a tempestiva alocagdo de recursos, o
cumprimento da destinagdo constitucional da Marinha podera vir a ser comprometido pela situagdo de seus meios.
Em conseqiiéncia, também podera ocorrer, o comprometimento das atividades subsidiarias legalmente previstas, tais
como orientar e controlar a Marinha Mercante e suas atividades correlatas, e prover a seguranga aquaviaria.

Exemplificando, a Lei n® 9.478/1997 estabelece que a MB tera participagdo na arrecadagdo dos

royalties provenientes da exploracdo de petrdleo e gés natural, para atender aos encargos de fiscalizagdo e protecdo
das areas de produgdo situadas na plataforma continental. As metas programadas para estas atividades poderiam ter
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sido melhor desenvolvidas, caso a8 MB fossem efetivamente disponibilizados tais recursos; entretanto, isto ndo
ocorreu: foram arrecadados, em 2003, a titulo de royalties, R$ 648,5 milhdes, tendo a MB somente podido utilizar,
em razdo dos créditos alocados e do contingenciamento, R$ 184,5 milhdes. Em 31 de dezembro de 2003, o superavit
a conta destes recursos alcangou a cifra de mais de R$ 900 milhdes, valor este que poderia ser utilizado para auxiliar
na implementagdo do PRM.

A MB tem envidado esfor¢os para repor € modernizar seus meios, com énfase na constru¢do naval
brasileira, visando a contribuir para a reativagao da industria naval e de outros setores que para ela geram insumos,
necessarios ao desenvolvimento do Pais.

Em face dos valores alocados na LOA e do contingenciamento orgamentario, foi necessario adotar
a reordenacdo e o retardamento de todas as metas fisicas, previstas nas Ac¢des deste Programa, ndo obstante a sua
elevada importancia.

Ressalta-se que, em 2003, somente foram empenhados créditos, neste Programa, no valor total de
R$ 42,3 milhdes. O valor necessario, conforme o planejamento inicial, era de R$ 430,9 milhdes.

A titulo de exemplo, as metas previstas para 2003, nos cronogramas de construcdo da Corveta
“BARROSO” e do Submarino “TIKUNA” e no projeto de modernizagdo das Fragatas Classe Niteroi (MODFRAG)
ndo foram atingidas. Oportuno ¢ mostrar a evolugdo do cronograma destas metas:

. PREVISAO DE TERMINO
PROJETO INICIO INICIAL ATUAL ATRASO
Construgdo da Corveta BARROSO DEZ1994 DEZ1998 JUN2007 90 meses
Constru¢@o do Submarino TIKUNA OUT1995 OUT1991 OUT2006 60 meses
Modernizagdo das Fragatas classe NITEROI JAN1994 DEZ2000 DEZ2005 60 meses

Como conseqiiéncias desses atrasos, ocorreram: atraso na prontificagdo dos meios, impedindo a
incorporacdo dos mesmos a Esquadra; desmobilizagdo de mdo-de-obra qualificada; perda significativa da
capacitacdo técnica e tecnologica de construcdo de navios de guerra; impossibilidade de adquirir equipamentos e
sobressalentes necessarios aos sistemas de armas e sensores dos meios em construcdo; deterioragdo ¢ perda de
garantia técnica de materiais ¢ equipamentos ja adquiridos, instalados ou armazenados; ¢ abalo da condigdo
especial do pais de ser um dos poucos do Hemisfério Sul capaz de construir navios de guerra, a qual foi conquistada
ao longo dos ultimos trinta anos.

Entre as principais realizagdes, vale destacar:

Modernizagdo das Fragatas Classe “Niteroi”: concluido pelo Instituto de Pesquisas da Marinha o projeto do
Sistema Lancador de Despistadores de Misseis (SLDM) e fornecidas varias unidades para instalagdo na Fragata
“Defensora”; corrigidas as pendéncias do “software” da fase 2 do Sistema de Controle Tatico - SICONTA MK II; e
desenvolvimento do “software” da fase 3 do SICONTA MK II, referente, basicamente, ao sistema de Guerra
Eletronica (coordenagdo e integracdo ao SICONTA MK II); ao Enlace Automatico de Dados (EAD), ao Sistema de
Avaliagdo e Designagdo de Alvos (TEWA) e ao Sistema de Gravagdo e Analise de Dados (SGAD).

Construgdo da Corveta “Barroso”: a Diretoria de Engenharia Naval executou a Garantia da Qualidade do projeto e
construgdo da maquina do leme, que estd sendo totalmente fabricada no pais; e iniciados os trabalhos de
desenvolvimento do Sistema de Controle ¢ Monitoragdo da Propulsio e Auxiliares (SCMPA) e do Sistema de
Controle de Avarias (SCAv), pelo Centro Tecnoldégico da Marinha em S2o Paulo (CTMSP) e pelo Instituto de
Pesquisas da Marinha (IPqM), respectivamente.

Construgdo do Submarino “Tikuna’: conclusdo estrutural das se¢des 10 e 30; e prosseguimento do trabalho
estrutural da Secdo 40.

Sistemas Operativos: modernizagdo do SIR (Sistema Integrado de Radiogoniometria da Marinha), visando a sua
integragdo com o sistema de HF/DF (high frequency /direction finding) do SIPAM (Sistema de Protecdo da
Amazonia).

A fim de otimizar a aplicacdo dos recursos, a MB buscou melhorar seus processos, cortar custos
em todas as areas e, principalmente, procurou solu¢des inovadoras que a permitissem cumprir as suas tarefas.
Apesar dos esfor¢os empreendidos para solucionar divergéncias na interpretagdo do Decreto Lei n® 2.404/87, o qual
dispoe sobre a utilizagdo do Fundo de Marinha Mercante, ndo se logrou firmar contrato de financiamento mediante a
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utiliza¢do de recursos daquele Fundo, a fim de permitir o inicio da construgdo, no Pais, de um Navio de Transporte
de Apoio e de um Navio Hidroceanografico.

Desenvolvimento Social
Assisténcia e Cooperacio da MB a Sociedade Civil

Por meio de Operagdes Civico Sociais (ACISO) e Operacdes de Assisténcia Hospitalar
(ASSHOP), a MB, nas regides Amazdnica (4° Distrito Naval) e Pantaneira (6° Distritos Naval), realizou cerca de
80.000 atendimentos (320 comunidades). Vale lembrar que, na Amazoénia, os Navios de Assisténcia-Hospitalar
"Carlos Chagas", "Oswaldo Cruz" e "Doutor Montenegro" sdo conhecidos pelos ribeirinhos como "Navios da
Esperanga", por levarem apoio governamental aquelas comunidades.

Este Programa foi severamente atingido por restrigdes orcamentarias em 2003; entretanto, em
algumas comunidades das regides mencionadas, a presenga do Estado é materializada somente por meio dos navios
da MB. Neste sentido, buscou-se que as atividades necessarias fossem desenvolvidas, com apoio de recursos do
Ministério da Satde, valendo-se da descentralizag@o de créditos de Agdes daquele Ministério.

Ensino Profissional da Marinha

O Programa abrange a formacao, o aperfeigoamento e a pds-graduacgdo de oficiais e de servidores
civis assemelhados, bem como a especializacdo e o aperfeicoamento de pragas e de funciondrios civis equiparados,
na area do Sistema de Ensino Naval (SEN), de forma a promover a atualizagdo dos conhecimentos decorrentes da
evolucdo tecnoldgica de meios, sistemas e processos de uso naval. Neste Programa sio realizadas, ainda, as
atividades do Programa do Ensino Profissional Maritimo (PREPOM), destinado a comunidade maritima nacional.

As metas quantitativas programadas foram atingidas satisfatoriamente, permitindo o regular fluxo
de ingresso e carreira na MB. Ressalta-se, porém, que em termos qualitativos, a formagdo/especializagdo dos
militares ficou aquém das necessidades da MB. A restri¢do de ordem legal para contratacdo de novos professores
permanece sendo um dos principais Obices para a adequada condugdo do SEN, aliada a escassez de recursos
orgamentarios.

No SEN (pessoal da MB), devido a restricdo or¢amentaria, houve o cancelamento de diversos
cursos extra-MB (meta prevista ndo alcangada), concorrendo para o descompasso com o aprimoramento técnico e
com a evolugdo tecnoldgica. Vale destacar, como importante realizagdo, a implementagdo do aprendizado na
modalidade ensino a distancia (EAD).

No ambito do Ensino Profissional Maritimo (EPM), houve a realizagdo de diversos cursos, por
meio das Capitanias, Delegacias e Agéncias da Diretoria de Portos e Costas, constituindo-se em fator fundamental
para a Seguranca da Navegacdo no Brasil.

Seguranca e Protecdo ao Trafego Aquaviario

Os recursos alocados as Ag¢des componentes do Programa Seguranga e Protecdo ao Trafego
Aquaviario foram insuficientes para a manutengdo adequada das atividades de seguranga da navegacdo; controle e
protecdo dos meios e pessoas que trafegam nas areas maritimas e fluviais sob a jurisdi¢go brasileira; e prevengio da
polui¢do ao meio ambiente marinho.

O Brasil assumiu diversos compromissos internacionais com a Organizagdo Meteorologica
Mundial, a Organizagdo Maritima Internacional e a Organizagdo Hidrografica Internacional; entretanto, os baixos
valores alocados na LOA, agravados pela limitagdo de recursos, s6 permitiram o cumprimento do minimo
indispensavel previsto nas Convengdes e Acordos Internacionais.

Ressalta-se que a Seguranca e a Protecdo ao Trafego Aquavidrio, quando desenvolvida

adequadamente, contribui diretamente para a redugdo dos custos de navegacao e dos fretes e, conseqiientemente, do
chamado "custo Brasil".
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Para exemplificar a situagdo deste Programa, a falta de recursos prejudicou o cumprimento do
Programa de Trabalho de Sinalizagdo Nautica (PTSN/2003), acarretando a impossibilidade de pronto
restabelecimento de sinais inoperantes, bem como a realizagdo das manutengdes previstas. Conseqiientemente, ha a
redugdo do indice de eficacia do balizamento e a ampliacdo dos riscos de acidentes nauticos, com prejuizos
materiais e perigo a vida humana no mar.

Entre as realizagOes alcangadas, sdo citadas: geragdo de auxilios a decisdo para apoio aos eventos
SAR (Search And Rescue); operacdo de modelos numéricos ambientais, atmosféricos e de ondas, e disponibilizagdo
na pagina da Internet/Intranet do Centro de Hidrografia da Marinha (CHM); alteragdo da terminologia empregada
nos boletins de previsdo do tempo, para certas condigdes meteoroldgicas, visando tanto a padronizagdo solicitada
pelos navegantes quanto a reducdo dos custos com as transmissdes pelo sistema SafetyNet; e como parte integrante
de um Convénio celebrado em 2 de junho de 2002, entre 0 CHM e a Fundacdo Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e
Estudos Tecnologicos (COPPETEC), foi assinado em 24 de julho de 2003, um acordo que tem por finalidade a
atualizacdo do Sistema de Analise e Previsdo de Marés do Banco Nacional de Dados Oceanograficos (BNDO).

Programa Antartico Brasileiro - PROANTAR

O Brasil estd na Antartica ha mais de 20 anos, onde desenvolve substancial programa de
pesquisas cientificas. Por meio do PROANTAR, instrumento para projetar € manter imagem positiva no cenario
mundial, o Brasil demonstra a comunidade internacional seu inabalavel interesse naquele continente, garantindo
participag@o na discussdo sobre o futuro da regido.

O Brasil, como Parte Consultiva do Tratado da Antartica, participou dos seguintes eventos
internacionais em 2003: XXVI Reunido Consultiva do Tratado da Antartica (ATCM), em Madri-Espanha; XV
Reunido do Conselho de Gerentes de Programas Antarticos Nacionais (COMNAP) e do Grupo Permanente de
Logistica e Operagdes Antarticas (SCALOP), em Brest-Franga; XIV Reunido de Administradores de Programas
Antarticos Latino-Americanos (RAPAL), em Montevidéu-Uruguai.

Em 2003, em razdo de restricdes orgamentarias, houve a redugdo do numero de projetos de
pesquisa aprovados, tendo sido executados 24 projetos de pesquisa cientifica e 2 projetos de tecnologia, com a
participacdo de 110 pesquisadores. Dentre outras realizagdes no ambito do Programa, citam-se: operagdo
permanente da Estacdo Antartica Comandante Ferraz (EACF), executada por um Grupo Base, formado por 10
militares da MB e apoio as atividades de pesquisa; apoio logistico, utilizando-se o Navio de Apoio Oceanografico
“Ary Rongel” e sete Voos de Apoio Antartico (FAB).

Os investimentos em reposi¢do adequada de vestimentas especiais, sobressalentes ¢ equipamentos,
cuja renovacdo € vital para a continuidade do Programa, foram minimos. A manutencdo da EACF limitou-se a
algumas acdes corretivas, adiando-se as a¢des preventivas.

Recursos do Mar

A Convencdo das Nagoes Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM) é um dos maiores
empreendimentos da historia normativa das relagdes internacionais, dispondo sobre os usos do mar e de seus
recursos. O Programa em tela consolida as iniciativas do Brasil, como signatario da CNUDM, de levantamento e
avaliagdo das potencialidades do mar, nas dreas marinhas sob jurisdi¢do nacional e adjacentes, garantindo que o Pais
possa exercer seus direitos de soberania para fins de exploracdo e aproveitamento dos recursos naturais presentes no
leito do mar e em seu subsolo.

A Estagdo Cientifica do Arquipélago de Sdo Pedro ¢ Sdo Paulo (ECASPSP) representa a agéo
governamental no unico conjunto de ilhas brasileiras situado no hemisfério norte. Ocupada permanentemente por
quatro pesquisadores, em regime de revezamento de projetos, sofre as intempéries do mar e a alta salinidade local,
necessitando continuamente de reparos corretivos. As principais realizagdes no ambito da Agdo 2520 - Manutengao
da ECASPSP foram: 24 expedi¢des ao Arquipélago, em apoio as atividades de pesquisa, com a participagdo de 96
pesquisadores, de diferentes institui¢des cientificas; 2 viagens de manutencio; e 2 treinamentos Pré-Arquipélago,
com a participa¢do de 50 pesquisadores.

O Programa-Piloto do Sistema Global de Observacdo dos Oceanos/Brasil (GOOS/BRASIL), ¢é
apoiado pela A¢do Pesquisa e Monitoramento Oceanografico. Vale lembrar que o Brasil aderiu ao Experimento-
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Piloto GOOS Internacional, o qual devera estar implantado até 2007, quando terd inicio o monitoramento continuo,
criando o Programa Nacional de Boias (PNBOIA), com o objetivo de fornecer dados de meteorologia marinha e da
superficie do oceano Atlantico, para previsdo de tempo e de clima. Em 2003, a escassez de recursos inviabilizou o
desenvolvimento de novas atividades, executando-se, apenas, a manuten¢do da boia fixa tipo “Axys” do PNBOIA,
fundeada nas proximidades da cidade de Rio Grande-RS.

Tecnologia de Uso Naval

Este programa visa dar suporte ao Programa Nuclear da Marinha (PNM); dotar a MB de sistemas
operacionais, gerenciais e de suporte a decis@o; e de prover a atualizacdo e o aperfeicoamento continuo no que tange
a aplicacdo de taticas de guerra naval.

Nos ultimos 23 anos, a MB vem aplicando recursos e pessoal em um programa nuclear cujo
principal objetivo é o dominio, por parte dos institutos de pesquisa e da indistria nacional, de todo o vasto espectro
tecnologico necessario para que a nagdo esteja capacitada para projeto e constru¢do de reatores de poténcia e de
combustiveis para esses reatores. Cumpre salientar que o desenvolvimento ¢ a absor¢@o das tecnologias envolvidas
transcendem a aplicag@o militar, sendo, na verdade, do interesse do Brasil, tal o seu poder de arrasto nos diversos
campos de suas possiveis aplicagdes. O Programa Nuclear, hoje em execugdo, ndo ¢ unicamente da MB, mas sim do
Pais, motivo pelo qual deveria receber aportes financeiros de outros Orgdos, e ndo somente do orgamento da Forga,
como vem acontecendo ja ha alguns anos.

O dominio dessa tecnologia, que nunca ¢ repassada por aqueles que a detém, permite ao pais ter
uma alternativa para a crise energética internacional que se anuncia. Além disso, seriam criadas condigdes para que,
no futuro, havendo decisdo de governo para tal, possa ser dado inicio a elaboragdo do projeto especifico e a
construgdo do Submarino Nuclear — S(N), de valor estratégico inquestionavel, principalmente para o Brasil, que
possui enormes interesses econdmicos a preservar ¢ a defender em sua Zona Economica Exclusiva (ZEE).

O PNM ¢ dividido em dois grandes projetos: o Projeto do Ciclo de Combustivel e o Projeto do
Laboratorio de Geragdo Nucleo-Elétrica (LABGENE). No primeiro, a tecnologia de enriquecimento ja esta
dominada e, como resultado, a MB esta construindo ultracentrifugas para que a INB (empresa responsavel pela
producdo de combustivel para Angra I e II) possa executar no pais o enriquecimento que tinha que contratar na
Alemanha. O LABGENE atingiu 61% do cronograma fisico. Essa instalagdo servird de base e de laboratorio para
qualquer outro projeto de reator nuclear no Brasil.

Como resultado desse grande esfor¢o nacional, temos capacidade de projetar e fabricar nosso
combustivel nuclear, sem dependéncia externa, e o conhecimento para projetar e construir plantas nucleares de
poténcia, que custam no mercado internacional acima de trés bilhdes de ddlares cada.

Foram elaborados estudos sobre alternativas de investimento para o PNM. Caso fossem
destinados, anualmente, recursos da ordem de R$ 73,5 milhdes, o PNM estaria concluido em 2015; com R$ 84
milhdes anuais, a conclusio seria em 2012.

Em face das restrigdes orgamentarias, em 2003, os valores alocados permitiram, praticamente, a
manutencgdo “vegetativa” dos projetos em desenvolvimento neste Programa, tendo sido empenhados recursos da
ordem de R$ 44,7 milhdes. Com os valores previstos para 2004 (R$ 41 milhdes), caso ndo sejam concedidos
créditos adicionais por suplementagdo, a situagdo ird se repetir, implicando que a conclusdo do PNM tera prazo
indeterminado.

No ambito das Agdes relacionadas ao PNM, destacam-se as seguintes realizagdes: aquisicdo de
equipamentos ¢ componentes para a montagem eletromecanica da USEXA; servigos de engenharia para
detalhamento e revisdo técnica de projetos; conclusdo da fabricagdo e fornecimento dos componentes internos do
reator; conclusdo da fabricacdo e fornecimento do Pressurizador para o sistema de resfriamento do circuito primario
do LABGENE; prosseguimento da fabricag@o de sistemas e equipamentos para o LABGENE; e montagem da 1?
cascata do 1° modulo e iniciada a fase de comissionamento de ultracentrifugas para enriquecimento de uranio.
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